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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

Ornek Konsolide Finansal Tablolar 2010
Giris

Bu yayln, iiretim, toptan ve perakende sektorlerinde faaliyet gosteren Ornek A.S. nin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) gore hazirlanmis 6rnek konsolide
finansal tablolarini icerir.

Ornek A.S., 6nceki donemlerde de UFRS’ye uygun konsolide finansal tablolar hazirladigi icin,
UFRS 1, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi ile ilgili
standartlara bu finansal tablolarda yer verilmemistir.

Bu yayin 1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan finansal y1llar icin gecerli olan,
UFRS’nin gerektirdigi aciklamalar, yayimlanmis standartlar ve hiikiimleri icerir.

Asagida bulunan gri kutularda kompleks alanlarin sunumundaki detaylara iliskin aciklamalar
ile ilgili PwCnin goriisleri belirtilmistir. Bu goriis kutular; gelir tablosu, kapsamh gelir
tablosu, bilanco, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akim tablosu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve finansal risk yonetimi ile ilgili sunumlara iligkindir.

Okuyucularimizin sektore 6zgii islemler ve gosterim i¢in PwC’nin ilgili 6rnek finansal tablo
yaymlarindan faydalanmalarin tavsiye ederiz.

Bu calisma sirasinda kurumsal bir sirkete ait gercege yakin finansal tablolar yaratilmaya
calisilmistir. Baz1 islemler, raporlayan Grup acisindan 6nemlilik arz etmedigi i¢in bunlara
finansal tablolarda yer verilmemistir. Bu iglemlerle ilgili 6rnekleri Ek III ve IV’te
bulabilirsiniz.

UFRS’nin yeni getirecegi gerekliliklere iligkin aciklamalar1 da Ek VII'da bulabilirsiniz.

Ornek aciklamalar, tek kabul edilebilir sunum sekli olarak algilanmamalidir. Finansal
tablolarin sekil ve igerigi, raporlama yapan kurulustaki yonetimin sorumlulugudur. Bu
yayinda gosterilenden farkh sunum sekilleri, UFRS’nin belirledigi agiklama gerekliliklerine
uyduklar siirece, tercih edilebilir ve uygulanabilirler.

Bu ornek finansal tablolar, standartlarin ve hiikiimlerin asillarinin okunmasinin veya
sunumlarin gercege uygunlugu ile ilgili profesyonel hiikkmiin yerini tutmaz. Bu tablolar,
UFRS’nin gerektirecegi muhtemel tiim aciklamalar1 kapsamaz. UFRS’ye gore gercege uygun
gosterimin saglanmasi i¢in bu bilgilerin disinda ilave aciklamalara ihtiya¢ duyulabilir.
Okuyucularimizin “UFRS Dipnotlar Kilavuzu 2010” adh yayinlarimizdan faydalanmalarini
tavsiye ederiz.
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Kisaltmalar

UFRS1p37 = Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi [numara], paragraf numarasi.

7p22 = Uluslararas1 Muhasebe Standartlari [numara], paragraf numaras.

SIC-15p5 = Yorumlari inceleme Komitesi [numara], paragraf numarasi.

AIT = Aciklama istege tabidir. Ilgili UMS veya UFRS nin aciklama yapilmasini
onermekle beraber, aciklama yapilmasini zorunlu tutmadigi durumlan ifade
eder.

PwC



Icerik

Konsolide gelir tablosu - giderlerin fonksiyon esasina gore siniflanmasi.........c.cccceceeeueeneee
Konsolide kapsamli gelir tabloSu .......cooueieiieiiiiieeieeeeeeeee e
KonsSolide DIlAngO ........coeuieriieiieieeeeeete ettt ettt ettt
Konsolide 6zkaynak degisim tablosu ..........coceerieriiinieniienieeteeeeccteeee et
Konsolide nakit akim tabloSU........coocueiiiiriiiiiiieeceeeteee ettt
Konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar............cooceiiiiniiniiiniiniiinieeeene
1 Genelbilgi....couieeiiiie e
2 Onemli muhasebe politikalarinin GZeti: .........ccceecveriieriieriiinieieeeeeeeee e
2.1 Hazirlanma €SaSIATT ....c..ccceveruirierierieirecteeee ettt sttt et
2.2 KONSOIIAASYON «.uvenviiirieieienieseeiesest ettt st et see st st et esse s s et e e e sesse st eeessessesneessessenne
2.3  BoOlUmlere gOre rapOrlama......cccceceererererrtenieneriterteniesestessesseseessessessessssssessessesssessessanss
2.4  YabancCl PAra CEVIIIMI ....c.ceveeceeruerirreerienieeteeertessteeestessesseeeeeessesseeeeeessesseeneensessesseeneenes
2.5 Maddi duran VarlIKIaT ...........ooceeeeieeeie ettt te e e e cte e e ree e sae e neeeeasaeebaesanaean
2.6  Maddi olmayan duran VarliKIar...........cececeriereniiniinnienenenteneneneeeeseseseeseesse e sseessenne
2.7 Finansal olmayan varliklarda deger diigiKITGE .....ceoveevereereerrenerreereeseneneeseeseneeeeens
2.8  Satig amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler ..........ccccccvenennen.
2.9 FINansal VATIIKIAT .......oovieiiiieiiiiieeciecceecctee e cereeerteeeeseeeesaeessseeessaeesneensssessseesnsneen
2.10 Finansal araglarin netlestirilmesi........cocceveeveevenirnienenenineeereneeeeee e
2.11  Finansal varliklarda deger dUgiKITZi. .. ..ceoververrerreereerenireereereneeeeceese e
2.12  Tiirev finansal araglar ve riskten korunma iglemleri .........ccccovververreenenieniernenenienceennenn
P23 B TN 1 0] 4 | U USSR
2.14  TicAri AlaCAKIAT .....cccueeeeiiieiieeeie ettt e te e e e e e e cte e e tee e see e taeesbae e baeesae e saeesnsaeensaenns
2.15 Nakit ve nakit benzeri deerler ........ccvirvirrieneriiriiinienenenteneneseertesre et eseesaessesasesenne
2,10 SEITIIAYE ..eetiiiiiiiiiiiitiiite ettt et e bt sst e sebte s ae s s bt e s bt e sntesebae s bt e s st e senbesenbesenbe s nrtenes
2.17  THCATI DOTCLAT ..ottt ettt s et e s st et eseesse s e emaesenne
218 KIEAIIET ..ttt ettt ettt ettt et se s
2.19  Bilesik finansal araglar........cccoerieveieniiiereeeee e
2.20 Donem vergi gideri ve ertelenmis VErgi.......cccceeeeveereerenirnieneneniereeseeneneeseeseesreseeeenne
2.21  Calisanlara saglanan faydalar.........cccoceeveevirrienenieniinnienenenteseseseeseesse e e eseessessessseseenne
2.22  Hisse bazll faydalar..........coceceririeiereninieeesteeeteses ettt s
2,23 KaTSIIKIAT ..couviriiriiiiiieectctetesest ettt st et et e st sst st e sbe s e esa e basbesssssaessassesssessanee
2.24 Hasilatin kKaydedilmesi ......ceoeveriinienenininienenentetesese st essese st estessesressesseessessesssessenne
2.25 Kiralama iSlemleri......ccooiiveiininirieeeeeeee e
2,26  Temettll dABITIMI...cccciririirierienirtertesieneeeeteste st st e stestesse st essessesseessessessesssessessessessssssenee
3 Finansal risk yONEtimi .......cooieriiiiiiiiieee et
3.1 Finansal FiSK faKEOTIEIT....ccuiieirieieiereeeieecieeeetr e ereectreeerreeeeeeeteeeseeeesaeenseeessssesseeens
3.2 Sermaye risK YOMEtMI ...ooueeveerieririeeerenteeeee ettt ettt st saesne s
3.3 Gercege uygun deger tahmini.......ccoveiiriiieiiinii s
4 Onemli muhasebe tahminleri ve Kararlari...........cccccoueeeeeiiiieeeiiiieececeee e,
4.1 Onemli muhasebe tahminleri ve Varsaylmlar.............coeoeveeueeueeuereeecsessessesseseesessessesans
4.2 Mubhasebe politikalarinin uygulamasinda alinan 6nemli muhasebe kararlari.............
5 Boliimlere gore raporlama..........coccceeieiiiiirieniieeee e
6 Maddi duran VarliKIar...........ccooiiiiiiiieee e
7  Maddi olmayan duran varliklar..............ccceeiniiiiniie
8 Istiraklerdeki yatirimlar.........coocceeiuiiniiiiiinieeeeeeeeee ettt
9a Tiirlerine gore finansal araclar ...........coccueeeeiiieriiieniiieeeeeeeeeeee e
9b Finansal araclarin kredi Kalitesi .........cccooueeeeeeiiiiiieiiieeccceeecee e
10 Satilmaya hazir finansal varliKIar...........ccoeceeviieiniiiiniieeceeceeeecce e
11 Tiirev finansal araclar............cooeciieiiceiiieeccee e

PwC



Icerik

12 Ticari ve diger alacaklar..........coceeviiriiiiiiiiieeieeeceee ettt 80
13 SEOKIAT oottt ettt e e e re e e e e eaar e e e e saee e e e aaaee e e ssaeeeeennraeeeanraaeeennnes 82
14 Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar.. 82
15 Nakit ve nakit benzeri degerler..........covuiiiiiiiiiiiiniiiiieeeeeeeeee e 83
16 Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklar ve durdurulan faaliyetler ................... 83
17 Sermaye ve hisse senedi ihrag Primi.......ccocceeeevueerriieeniiieiniieereeeieeereesee e eseee e 87
18 Hisse bazll OdEmMEIET ......ccc..uviiiieiiieeeceeeee et e et e e e e eae e e e e aa e e e e e 87
19 Birlkmis KaTlar......cooceeiiiieececce et s e e e e ae e e e e eae e e e e naaeeeennns 89
20 DiIZEr YEAEKIET ......eouiieiieieeeeeee ettt ettt ettt et s st 90
21 Ticari ve diZer DOTGIaT ........coiuiiiiiiiiieeeee ettt st o1
22 KEEAILET ....ueeeeeeeeeeeeee et et e e e e rae e e e e aae e e e e ara e e e e nnae e e e nraaeeennneas 92
23 EITeleNmMiS VETi . ciicciieeiiieeiieeeiieeeite et sete e et e s ete e e stte e s staeestaeesseaeessaeesnsaeessneessseens 95
24 Emeklilik planlar: ve yUKGmIGIGKIETT ......coocveeiiieiiiiiiieieeeeee e 96
25 Diger yiikiimliiliikler ve kargiliklar...........coccooviiniiiiiiniieieeceeeeeee e 102
26 Diger (zararlar)/Karlar - Net .......coccoviiiiiiriieeeeeeceee ettt 103
27 Diger GeliTler ..o 104
28 Istimlak edilen araziden dogan zararlar............cceecveeevierriierniiennieeeieeeeeeeee e 104
29 Giderlerin niteliklerine gore dagilimi.........ccceevvveiriiieiniieiniieereeeeeeee e 104
30 Calisanlara saglanan faydalarla ilgili giderler..........c.ccoevuiieniiiinniiiinniiiiieerieceeeeee, 104
31 Finansman gelir Ve GIderleri.......cccovvieiriieiriiieniiieeieeeieeeeeee et e e 105
32 VTl ST ccuuieeiiieeiiieeieeeite ettt ettt e st e st e e s be e e sabeesssbeessaeesssaeesbaeesasaesnnneens 105
33 Net kur farki Kar1/(Zarari)........ccccueeeeveeeeieeeiieecciieeecieeeeieeeseessveeesaeessaeessaeesssaeessnnes 108
34 Hisse basina KazZang .......coecueeruieeiiiiiieniieieeeete ettt ettt ettt et 108
35 Hisse basina temettii .......coueeieiiiiiiiiii 109
36 Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit.........ccccceeveeriieniinniiiniinnieneerteeeeee e 109
37 Sarta bagl yUKGUMITGITKIET ......cooouiiiiiiiiiieee et 110
38 Taahhiitler.......ocoovoiiiiiiii 110
39 Isletme birleSmeleri.......cccoueiiuiieiiiiiieieeee ettt 111
40 Tligkili taraflarla yapilan iSIEmIeT.............cceveveveieveieereeeeeeeeeeeeeeseseeeseeseese s ssessaens 114
41 Bilanco tarihinden sonraki 0laylar ..........ccocceeeevieeriieeniieiniieiieeeieesreeeee e 117
Bagims1z dENEtiM FAPOTU ..cceueveiruieiriieinitereieeesieeesteeessteessstesssseessseesssseesssseessssessssseesssseens 119
Ekler
EkI - Operasyonel ve finansal analiz..........ccocceevueerieniiennieniiennieieeieesteeeeeeeeseee e 121
EKII - Alternatif sunum tekniKIeri.........cccoovoieieveiiiniiiiii 124
EKIII -..... Ornek A.S.’nin faaliyetleriyle iligkili olmayan konulara iliskin agiklama ve
POIHIKRALAT «...eeiiiiiiiieee ettt et e st e e s ae e e ssbe e s sbeesssaeesssaeesssaessssaens

et et et et e ettt et et r Rt e e e et e et e b e a e b e e R e e Rt e Rt et et et et et e s e s 136
EkIV- Ornek A.S.’nin faaliyetleriyle iligkili olmayan 6nemli muhasebe tahminleri ve
DURUINIETT cceeieeeiiitieeee ettt e e ee e arree e e e e eeseasssasereeeesessssssssanseeeessessnsssnnseeessennn 148
EkV - UFRS 9 Finansal araglar.........ccccceeeevueerrieeniieeniieenieeenieessieesseeessneeessseessseessnneens 149
Ek VI- UFRS’nin ilk kez uygulanmasi..........ccceevueerieeieiriieniierieeceeeeieeteeieeeee e 179
Ek VII- Gelecek donemlere ait degiSiKIIKIer .........ccceevuiieiiniiiinieiiiieeeeteeeeeeeeeee 192

PwC v



Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin P)

Konsolide gelir tablosu - giderlerin fonksiyon esasina gore siniflanmasi

1p81(b),84
ip1o(b),12
1p113, 31 Aralik yilsonu
1p38 Not 2010 2009
Siirdiiriilen faaliyetler
1p82(a) Gelirler 5 211,034 112,360
1p99, 103 Satiglarin maliyeti (77,366) (46,682)
Briit kar 133,668 65,678
1p99, 103 Dagitim maliyetleri (52,140) (21,213)
1p99, 103 Genel yonetim giderleri (28,778) (10,426)
1p99, 103 Diger gelirler 27 2,750 1,259
1p85 Diger (zararlar)/karlar - net 26 (90) 63
1p85 Istimlak edilen araziden dogan zararlar 28 (1,117) —
1p85 Faaliyet kar1* 54,293 35,361
1p85 Finansman gelirleri 31 1,730 1,609
1p82(b) Finansman giderleri 31 (8,173) (12,197)
1p85 Finansman giderleri - net 31 (6,443) (10,588)
1p82(c) Istiraklerden elde edilen (zarar)/kar 8(b) (174) 145
1p85 Vergi oncesi kar 47,676 24,918
1p82(d),
12p77 Vergi gideri 32  (14,611) (8,670)
1p85 Siirdiiriilen faaliyetlerin net donem kari 33,065 16,248
UFRS5p33(a) Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetlerin vergi sonras1 donem kari 16 100 120
1p82(f) Net donem kari 33,165 16,368
Net donem karimin dagilima:
1p83(a)(ii)  Ana ortaklik pay1 30,617 15,512
1p83(a)(i) Kontrol dis1 paylar 2,548 856
33,165 16,368
Ana ortakhga ait siirdiiriilen ve durdurulan
faaliyetlerden hisse basina kazang
(hisse bagina P olarak ifade edilmistir)
Adi hisse basina kar
33p66 Siirdiiriilen faaliyetlerden 34 1.31 0.75
33p68 Durdurulan faaliyetlerden? 0.01 0.01
1.32 0.76
Sulandirilmis hisse basina kar
33p66 Siirdiiriilen faaliyetlerden 34 1.19 0.71
33p68 Durdurulan faaliyetlerden 0.01 0.01
1.20 0.72
Sayfa 1 ile 122 arasindaki aciklayic: dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini
olustururlar.
1 Faaliyet karinin gelir tablosunda gosterimi UMS 1’e gore zorunlu degildir. Ancak, sirketlere bu ve bunun
gibi unsurlarin gosterimi konusunda herhangi bir kisitlama da getirilmemistir.
2 Durdurulan faaliyetlerden hisse basina kazang tutan gelir tablosu yerine dipnotlarda da gosterilebilir.
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Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

Konsolide kapsaml gelir tablosu

Grup
31 Aralik yilsonu
Not 2010 2009
Net donem kar1 33,165 16,368
Diger kapsaml gelirler:
16p77(f) Arsa ve binalarin gercege uygun deger kazanclar 20 - 759
UFRS7 p20
(a)(i) Satilmaya hazir finansal varliklar 20 362 62
Istiraklerin diger kapsamh gelir pay1 20 (86) 91
19p93A Calisanlara saglanan fayda yiikiimliiliiklerine iligkin aktiieryal 24 - (494)
kayplar
1p106(b),
UFRS7p23(c) Vergi orani degisikliginin ertelenmis vergiye etkisit 23 (10) -
1p106(b) Nakit akig riskinden korunma 20 64 3)
1p106(b) Net yatirim riskinden korunma 20 (45) 40
UFRS3p59 Yabanci para ¢evrim farklar 20 2,318 (261)
Miisterek yonetime tabi ortaklik gercege uygun deger artisi 20 850 -
Diger kapsaml gelir (vergi sonrasi) 3,453 194
Toplam kapsaml gelir 36,618 16,562
Toplam kapsaml gelirin dagilima:
1p83(b)(ii) - Ana ortaklik paylar1 33,818 15,746
1p83(b)(i) - Kontrol dis1 paylar 2,800 816
Toplam kapsaml gelir 36,618 16,562

Diger kapsaml gelir bilesenleri kapsamli gelir tablosunda vergi etkisi sonrasi tutari ile sunulmustur.
Kapsaml gelir tablosundaki tiim bilesenlerin vergi etkisi Not 32’de sunulmustur.

Sayfa 1ile 122 arasindaki agiklayic1 dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asini
olustururlar.

1Vergi oraninin degismesinin etkisi 6rnek olmasi agisindan gosterilmistir.
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Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin P)
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Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

1p54,
1p113,
1p38
1p60
1p54(a)
1p54(c)
1p54(e)
1p54(0)
1p54(d),

UFRS7p8(d)
1p54(d),
UFRS7p8(a)
1p54(h),
UFRS7p8(c)

1p60,1p66
1p54(g)
1p54(h),
UFRS7p8(c)
1p54(d),
UFRS7p8(d)
1p54(d),
UFRS7p8(a)
1p54(d),
UFRS7p8(a)

1p54(),
UFRS7p8

UFRS5p38

1p54(r)
1p78(e)
1p78(e)
1p78(e)
1p78(e)

1p54(q)

PwC

Konsolide Bilanco

31 Aralik
Not 2010 2009
Varliklar
Duran Varhiklar
Maddi duran varhklar 6 155,341 100,233
Maddi olmayan duran varliklar 7 26,272 20,700
Istiraklerdeki yatirimlar 8 13,373 13,244
Ertelenen vergi varliklar 23 3,520 3,321
Satilmaya hazir finansal varliklar 10 17,420 14,910
Tiirev finansal araclar 11 395 245
Ticari ve diger alacaklar 12 2,322 1,352
218,643 154,005
Donen varhiklar
Stoklar 13 24,700 18,182
Ticari ve diger alacaklar 12 19,765 18,330
Satilmaya hazir finansal varliklar 10 1,950 -
Tiirev finansal araclar 11 1,069 951
Gergege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile 14 11,820 7,972
iligkilendirilen finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerler (kredili mevduat 15 17,928 34,062
hesaplari harig)
77,232 79,497
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 16 3,333 -
80,565 79,497
Toplam varhiklar 299,208 233,502
Sermaye ve Yiikiimliiliikler
Ana ortakhiga ait sermaye ve yedekler
Adi hisse senetleri 17 25,300 21,000
Hisse senedi ihrac primi 17 17,144 10,494
Diger yedekler 20 14,699 7,005
Birikmis karlar 19 67,442 48,681
124,585 87,180
Ana ortaklik dis1 paylar 7,188 1,766
Toplam 6zsermaye 131,773 88,946
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Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

1p60
1p54(m),
UFRS7p8(f)
1p54(m),
UFRS7p8(e)
1p54(0),
1p56
1p54(),
1p78(d)
1p54(),
1p78(d)

1p60,1p69
1p54(k),
UFRS7p8(f)
1p54(n)

1p54(m),
UFRS7p8(f)

1p54(m),
UFRS7p8(e)
1p54(1)

UFRS5p38

10p17

PwC

31 Aralik
Not 2010 2009
Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Krediler 22 115,121 96,346
Tiirev finansal araclar 11 135 129
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 23 12,370 9,053
Emeklilik planlar: ylikiimliiliikleri 24 4,635 2,233
Diger yiikiimliiliikler ve karsiliklar 25 1,320 274
133,581 108,035
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari ve diger borglar 21 16,670 12,478
Gelir vergisi yiiktimliiligi 2,566 2,771
Krediler 22 11,716 18,258
Tiirev finansal araclar 11 460 618
Diger yiliklimliiliikler ve kargiliklar 25 2,222 2,396
33,634 36,521
Satis amaciyla elde tutulan yiikiimliiliikler 16 220 -
33,854 36,521
Toplam yiikiimliiliikler 167,435 144,556
Toplam 6zsermaye ve yiikiimliiliikler 299,208 233,502

Sayfa 1 ile 122 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcasini olustururlar.

Sayfa 1ile 122 arasindaki finansal tablolar, 24 Subat 2011 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Icra kurulu adina Genel Miidiir CD Suede ve Finans Direktorii

G Wallance tarafindan imzalanmigtir.
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Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin P)
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Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Ana ortakliga ait pavlar
Diger Birikmis

1p106,108,109 .
T Odenmis Hisse senedi

Kontrol dist  Toplam

Not

01 Ocak 2009 20.000 10.424 6.264 48.470 852158 1.500 86.758

Kapsamh gelirler
1p106
(@ Kar ya da zarar - - - 15,512 15,512 856 16,368
1p106 Diger kapsaml
(A gelirler
16p77(f) Arsa ve binalarin

gercege uygun
1p82(g) deger artiglan 20 - - 759 - 759 - 759
16p41 Arsa ve binalar

deger artig fonu

amortisman

farki (net) 19 - - (87) 87 - - -
1p82(g), - Satilmaya hazir
UFRS7p20 finansal varliklar 20 - - 62 - 62 - 62
(a)(ii) . .
1p82(h) Istiraklerden diger

kapsaml

kar/(zarar) pay1 20 - - 91 - 91 - 91
19p93A(b) Tanimlanmig fayda

plan1 yiikiimliiliiklerinden

kaynaklanan aktiieryal

kayiplar - - - (494)  (494) - (494)
1p82(g),
UFRS Nakit akim riskinden
7p23(c) korunma

islemleri, net 20 - - (3) - (3) - (3)
1p82(g), Net yatirim riskinden
39p102(a) korunma

islemleri, net 20 - - 40 - 40 - 40
1p82(g), Yabanci para ¢evrim
21p52(b) farklar 20 - - (221) - (221) (40) (261)

Toplam diger kapsamh

gelir - - 641 (407) 234 (40) 104
1p106(a) Toplam kapsaml gelir - - 641 15.105 15.746 816 16.562

Ortaklarla

gerceklestirilen

islemler

Calisanlara saglanan hisse

opsiyonlari:
UFRS2p50 - Hizmet bedeli 19 - - - 822 822 - 822
PwC 14
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Odenmis Hisse senedi Diger Birikmis Kontrol dis1 Toplam

Not sermaye ihrac¢primi yedekler karlar Toplampaylarézsermaye
UFRS2p50 - Thrac edilen hisse
senetlerinden
saglanan nakit 17 1,000 70 - - 1,070 - 1,070
- Hisse senedi
opsiyonu ile ilgili
vergi gideri
indirimleri 19 - - 20 20 - 20
1p106 2008’ iligkin
(d)(ii) temettii 6demeleri 35 - - - (15.736)(15.736)(550)(16.286)
1p106 Ortaklarla
(d)(ii) gerceklestirilen
islemler 1,000 70 - (14.804)(13.824)  (550) (14.374)
1 Ocak 2010 21,000 10.494 7,005 48.68187.180 1.766 88.946
Kapsambh gelirler
1p106
(@ Kar ya da zarar - - - 30,617 30,617 2,548 33,165
1p106 (d)(ii)) Diger kapsamh
gelirler - - - - - - -
1p82(g) Arsa ve binalarin
gercege uygun
deger artiglar - - - - - - -
16p41 Arsa ve binalarin
deger artig fonu
amortisman
farki (net) 19 - - (100) 100 - - -
1p82(g), Satilmaya hazir
UFRS7p20 finansal varliklar 20 - - 362 - 362 - 362
(a)(ii) .
Istiraklerden diger
kapsaml
zarar/(kar) pay - - (86) - (86) - (86)
1p82(g),
UFRS Nakit akim riskinden
7p23(c) korunma
islemleri, net 20 - - 64 - 64 - 64
1p82(g), Yatirim riskinden
39p102(a) korunma 20 - - (45) - (45 - (45)
islemleri, net
1p82(g), Yabanci para
21p52(b) gevrim farklari 20 - - 2,066 - 2,066 252 2,318
12p81 Vergi orani
(a),(b) degisiminin ertelenmis
vergive etkisi 23 - - - (10)  (10) - (10)
Toplam diger kapsaml
gelirler - - 2.261 Q0 3.201 272 2.603
1106(a) Toplam kapsamh
gelirler - - 2.261 30.70732.968 2.800 35.768
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UFRS2p50

UFRS2p50

1p106
(d)ii)

1p106
(d)Gid)

1p106
(DGid)

1p106
(d)Gii)

1p106
(d)ii)

1p106
(d)Gid)

PwC

Not

Ana ortakliga ait paylar

Odenmis Hisse senedi
ihrac primi yedekler

sermaye

Ortaklarla
gerceklegtirilen
islemler

- Hizmet bedeli 19

- Cikarilan hisselerden
saglanan kazanclar 17

- Hisse senedi

opsiyonu ile ilgili

vergi gideri

indirimleri 19

isletme
birlesmelerinden dogan
adi hisse senedi ihrac1 17

Grubun kendi
hisselerini alimi 19

Hisse senedine
dontistiiriilebilir
tahviller 20

2008 y1li temettii
odemeleri

750

3,550

200

6,450

Diger Birikmis

3030

5433

Kontrol dis1 Toplam

karlar Toplam paylar 6zsermaye

690 690

- 950

-30

- 10,000

(2,564) (2,564)

- 5433

(10.102) (10.102)

(1.920)

690

950

10,000

(2,564)

5433

(12.022)

Ortaklar tarafindan
yapilan katkilar

ve ortaklara
yapilan dagitimlar

4,300

Kontroliin kaybedilmesiyle

sonuclanmayan bagh
ortaklik paylarindaki
degisimler

isletme
birlesmelerinden

dogan kontrol dis1 pavlarao

6,650

5433

(11,946) 4,437

- -4.542

(1,920)

4.542

Ortaklarla
gerceklestirilen
islemler

11

2.622

2,517

31 Aralik 2010 25.300 17.144 14.699  67.442 124.585 7.188 131.773

Sayfa 1 ile 118 arasindaki aciklayic1 dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini

olustururlar.

UMS 1’e gore ozkaynak degisim tablosunun sunulmas: zorunludur. Ancak ézkaynak degisim

tablosu Ornek finansal tablolara dahil edilmemistir.
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Konsolide nakit akim tablosu

7p10, 18(b),
1p38
1p113

7P31
7P35

7p21, 7p10
7P39
7p16(a)
7p16(b)
7p16(a)
7p16(c)
7p16(e)
7p16(f)
7p16(e)
7p16(f)
7p31
7p31

7p21, 7p10
7p17(a)

7p17(b)
7p17(c)

7p17(c)
7p17(c)
7p17(d)
7p17(c)

7P31
7P31

7P31

PwC

31 Aralik y1lsonu
Not 2010 2009

Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akis
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 36 56,234 41,776
Odenen faiz (7,835) (14,773)
Odenen gelir vergisi (14.317) (10.326)
isletme faalivetlerinden saglanan net nakit akisi 34.082 16.477
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akis1
Bagh ortaklik alimy, iktisap edilen nakit harig 39 (3,950) -
Maddi duran varlik (MDV) alimlar: 6 (9,755) (6,042)
MDYV satisindan elde edilen nakit girigleri 36 6,354 2,979
Maddi olmayan duran varlik alimlar: 7 (3,050) (700)
Satilmaya hazir finansal varlik alhmlar: 10 (2,781) (1,126)
Istiraklere verilen krediler 40 (1,000) (50)
Istiraklerden tahsil edilen kredi geri 6demeleri 40 14 64
Bagh ortakliklara verilen krediler - -
Bagh ortakliklardan tahsil edilen kredi geri 6demeleri - -
Alinan faiz 1,254 1,193
Alinan temettiiler 1.180 1.120
Yatinim faalivetlerinde kullanilan net nakit akisi 11 2,562
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akis1
Adi hisse senedi ihracindan

kaynaklanan nakit girigleri 17 950 1,070
Isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri 19 (2,564) -
Cikarilan hisse senedine doniistiiriilebilir

bono ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 22b 50,000 -
Geri alinabilir imtiyazli hisse senetleri

ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 22¢ - 30,000
Kredilerden kaynaklanan nakit girigleri 8,500 18,000
Kredi geri 6demeleri (78,117) (34,674)
Bagh ortakliklara verilen kredilerden kaynaklanan
nakit girigleri - -
Sirket ortaklarina 6denen temettiiler 35 (10,102) (15,736)
Geri alinabilir imtiyazli hisse senetleri sahiplerine

odenen temettiiler (1,950) (1,950)
Ana ortaklik disi paylara 6denen temettiiler 1.920 0
Finansman faalivetlerinde kullanilan net nakit akisi 20 840
Nakit, nakit benzerleri ve bor¢lu
cari hesaplardaki net (azalis)/artis (12,855) 10,075
Yilbasi nakit, nakit benzerleri
ve kredili mevduat hesaplar1 15 27,598 17,587
Nakit ve kredili mevduat hesaplari
kur farki kari/(zarar1) 535 (64)
Yilsonu nakit, nakit benzeri degerler
ve kredili mevduat hesaplari 15 15.278 27.508

Sayfa 22 ile 119 arasindaki agiklayic1 dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini

olustururlar.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
1 Genel Bilgi

1p138 Ornek A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklar: (birlikte “Grup”) bir bagimsiz perakende sirket

(b) (o) ag1 araciligiyla ayakkabn iiretip, dagitmakta ve satmaktadir. Grubun diinyanin farkl

1p51(a)(b)  yerlerinde iiretim yapan fabrikalar1 bulunmaktadir ve satiglarim genellikle ABD,
Ingiltere ve Avrupa’ya yapmaktadir. Grup y1l icinde, Amerika ve Bat1 Avrupa iilkelerinin
¢ogunda faaliyet gostermekte olan “ABC Grup” isimli ayakkabi ve deri perakende
Grubunun kontroliinii satin almigtir.

2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

1p112(a) Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari
1p117(b) asagida belirtilmistir. Bu politikalar, aksi belirtilmedikce, sunulan yillar igin tutarh bir
1p119 sekilde uygulanmagtir.

2.1 Hazirlanma esaslar

1p116 Ornek A.S. konsolide finansal tablolar1 UFRS’ye ve UFRYK aciklamalarina uygun olarak

1p117(a) hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir.
Yeniden degerlenmis arsa ve binalar, satilmaya hazir finansal varhiklar ve finansal
varliklar ve yiikiimliiliikler (tlirev araclar dahil) ise gercege uygun degeriyle 6lciiliip;
gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosu ile iligkilendirilmistir.

Finansal tablolarin UFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe
tahminlerinin kullanilmasin gerektirir. Ayni zamanda yonetimin, Sirket'in muhasebe
politikalarii belirlerken bazi 6nemli kararlar almasini gerektirmektedir. Daha yiiksek
derecede tahmin iceren veya karmasik olan konular ile varsayimlar ve tahminlerin
finansal tablolar acisindan 6nemlilik arz ettigi konulara iligkin agiklamalara Not 4’te yer
verilmistir.
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(b) Ilk kez 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olan ve grubun
finansal tablolar iizerinde etkisi olmayan yeni ve degisiklik yapilmis standartlar ve
yorumlar (gelecekteki olaylar ve islemlerde él¢iimii etkileyebilirler) ®

8p30 Izleyen standartlar ve mevcut standartlara yapilmis degisiklikler yaymlanmus ve
1 Ocak 2010 ve sonraki donemler itibariyle Grup’un muhasebe politikalar1 agisindan

zorunlu tutulmustur; ancak grup bunlar1 daha 6nce benimsemis ve uygulamis durumda
degildir:

e UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi” (1 Temmuz 2009 ve
sonrasi itibariyle gegerlidir) Aciklama Kasim 2008’de yaymlanmistir. Bu aciklama, ya
yedeklerin ya da temettiilerin dagitimi olarak, bir sirketin parasal olmayan varliklar
hissedarlara ne sekilde dagitacagini gosteren muhasebe diizenlemeleri hakkinda
rehber niteligindedir. UFRS 5; eger varliklar, dagitimi kuvvetle muhtemel ve dagitima
hazir ise, bu varliklarin dagitim amach elde tutulan varliklar olarak
siniflandirilmasini 6ngérmektedir.

@ VII Kisimda, 1 Ocak 2010 tarihinde baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerli olan 1 Haziran 2009 tarihinde

yayinlanan agiklama ve standardlarin detayl bir listesi bulunmaktadir.
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1p119

28p13
28p11

28p=29
28p30

28p22
28p26

PwC

(c) Istirakler

Istirakler Grubun énemli etkisinin oldugu ancak kontroliiniin bulunmadig;, genellikle
%20 ile %50 arasi oy hakkina sahip oldugu kuruluslardir. Istiraklere yapilan
yatirimlar 6zsermaye metoduyla muhasebelestirilir ve finansal tablolara ilk olarak
maliyet degeri ile kaydedilir. Grubun istirak tutarina satin alim esnasinda ortaya
¢ikan serefiye de (birikmis deger diisiikliigii diisiilmiis) dahil edilmistir.

Istiraklerin satin alim sonrasindaki kar ve zararlarinin Gruba diisen paylar: gelir
tablosunda, satin alim sonrasi istirakin sermaye yedeklerinde meydana gelen
hareketlerinin Gruba diisen paylar1 da diger kapsaml gelirlerde takip edilir. Satin
alim sonrasi1 meydana gelen bu hareketlerin etkisi kaydi istirak tutarina yansitilir.
Grubun igtirakin zararlarindaki pay istirakteki yatirim tutarina esit veya bundan fazla
ise ve Grup istirak adina yiikiimliiliikler iistlenmemis veya istirakin borglarina
garantor olmamis ise istirak iz bedeli ile izlenir ve daha fazla zarar kaydedilmez.
Istirakteki yatirm degerlendirilirken Grubun istirakten olan cari olmayan alacaklar
ve benzerleri de dikkate alinir.

Grup ve istirakleri arasinda gercgeklesen igslemlerden dogan tahakkuk etmemis
kazanclar, Grubun istirakindeki payina diisen kism1 kadar mahsup edilir. Tahakkuk
etmemis zararlar da, transfer olan varhgin deger diisiikliigii gostergesi olmadig
durumlarda mahsup edilir. Istiraklerin muhasebe politikalari, Grubun politikalariyla
tutarh olacak sekilde yeniden gozden gecirilmis gerekli goriildiigii durumlarda
diizenlemeler yapilmistir.

Istiraklerdeki yatirimlarin sulandirilmis hisselerinden kaynaklanan kayip ve
kazanglari gelir tablosuna yansitilir.
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1p119

UFRS8p5(b)

1p119

1p119

21p17
21po9, 18
1p51(d)

1p119
21p21, 28
21p32

39p95(a)
39p102(a)

39AGS83

21p30

1p119

21p39

21p39(a)
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2.3 Boliimlere gore raporlama

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
merciine yapilan raporlamayla yeknesakhig1 saglayacak bigcimde diizenlenmistir.
Isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii b6liime tahsis edilecek
kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. Stratejik kararlar1 alan icra komitesi isletmenin
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4 Yabanci para cevrimi
(a) Fonksiyonel para birimi ve raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, sirketlerin
faaliyet gosterdigi ekonomilerdeki para birimi olan fonksiyonel para birimi ile
Olciilmiistiir. Konsolide finansal tablolar Grubun raporlama para birimi olan “Para
(P)” cinsinden gosterilmistir.

(b)  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ya da yeniden
degerlenen kalemler igin yeniden degerleme tarihindeki kurdan fonksiyonel para
birimine cevrilir. Bu igslemlerden dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin yilsonu d6viz kurundan fonksiyonel para birimine ¢evrilmesiyle
olusan kur farki kar ve zarar1 nakit akima yonelik riskten ve net yatiroma yonelik
riskten korunma amaciyla diger kapsaml gelirlerde takip edilenler hari¢ olmak iizere
gelir tablosuna yansitilir.

Krediler ile nakit ve nakit benzerlerine iligkin kur farki karlar1 ve zararlari gelir
tablosunda ‘finansal gelir ve giderler’ altinda gosterilir. Diger tiim kur farki karlar: ve
zararlar gelir tablosunda ‘diger gelir ve giderler’ altinda simiflandirilir.

Satilmaya hazir olarak simiflandirilmis yabanci para cinsinden parasal finansal
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerde, finansal varligin iskonto
edilmis degerindeki degisiklikler ile finansal varligin kayith degerindeki diger
degisikliklerden olusan kur farklar analiz edilir. Iskonto edilmis degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kur farklar: gelir tablosuna, kayith degerindeki diger
degisikliklerden kaynaklanan kur farklar1 diger kapsaml gelirler ile iligkilendirilir.

Gercege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar
gibi parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliiklerin kur farklar1 gercege uygun deger
kari/zarar iginde gelir tablosuna kaydedilir. Satilmaya hazr varhiklar olarak
siniflandirilan finansal varliklar gibi parasal olmayan varliklarin kur farklar1 diger
kapsaml gelirler ile iligkilendirilir.

(c) Grup Sirketleri

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl ise,

raporlama para birimine agsagidaki sekilde gevrilir: (hicbirinin para birimi

hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir )

(a) Bilancodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilanco tarihindeki déviz kuru
kullanilarak cevrilir.
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21p39(b)
21p39

1p79(b)

1p79(b)
21p39(c)
1p79(b)
39p102

21p47

1p119

16p73(a)
16p35(b)
16p15
16p17
39p98(b)

16p12

16p39,
1p79(b)
1p79(b)
16p40
16p41

16p73(b), 50
16p73(c)
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(b)  Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir.
(Ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikl bir sekilde
yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan doniistiiriiliir); ve

(c)  ortaya cikan kur ¢evrim farklar1 diger kapsamh gelir olarak

Konsolidasyonda; yurtdis1 operasyonlardaki net yatirimlar; bu yatirimlarin riskinden
korunmaya yonelik yapilmis krediler ile diger enstriimanlardan dogan kur farklar
diger kapsamh gelir ile iligkilendirilir. Yurtdis1 operasyonlarin bir kismi elden cikarsa
ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar: gelir tablosuna satigtan
kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir.

Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri,
yabanci kurulugun varlik ve yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan
gevrilir.

2.5 Maddi duran varliklar

Arsa ve binalarin biiyiik bir kismi fabrikalar, perakende satis magazalari ve ofislerden
olusmaktadir. Arsa ve binalar, bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan periyodik
olarak ve en az li¢ y1lda bir bulunan gergege uygun degerinden binalarin miiteakip
birikmis amortismaninin indirilmesi suretiyle bulunan degerleriyle gosterilir.
Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varhigin briit defter degeri ile
netlestirilir ve net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilir. Tiim diger
maddi duran varliklar tarihi maliyet bedelinden amortisman diigtilmesi suretiyle
gosterilir. Maliyet bedeli, dogrudan varlik ile iligkilendirilebilen maliyetleri de icerir.
Maliyetler yabanci para cinsinden satin alinan maddi duran varliklarin 6zellikli nakit
akima yonelik riskten korunmasindan dogan kar/zararinin sermayeden transferlerini
de icerebilir.

Miiteakip maliyetler bu varlikla ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin Gruba
aktarilmasimin muhtemel olmasi; ve ilgili varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde
oOlciilebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa, ayr1 bir varlik
olarak muhasebelestirilir. Degistirilen parcalarin kayitli degeri bilanco dis1 birakilir.
Diger tiim onarim ve bakim maliyetleri olustuklar tarihte gelir tablosu ile
iligkilendirilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artig
dogrudan 6zkaynaklarda diger yedekler altinda muhasebelestirilir. Ayni varligin
degerindeki azalig 6nceki yeniden degerleme farkini tersine ¢evirdigi l¢iide 6zkaynak
hesap grubundaki diger yedekler hesabindan diisiiliir; bundan sonraki azalmalar
gider olarak muhasebelestirilir. Her y1l varligin yeniden degerlenmis defter degeri
iizerinden hesaplanan amortisman ile orijinal maliyeti {izerinden hesaplanan
amortisman arasindaki fark diger yedeklerden birikmis karlara aktarilir.

Arsalar amortismana tabi tutulmaz. Diger maddi duran varliklarda amortisman, ilgili
varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlarindan hurda degerinin
indirilmesiyle elde edilen tutarlarin, tahmin edilen faydal 6miirler {izerinden,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadair.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydalh 6miirleri asagida belirtilmistir:

] Binalar 25-40 y1l
. Makineler 10-15 y1l
= Tagitlar 3-5y1l

. Mobilya, demirbas ve ekipman 3-8 y1l
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Her raporlama doneminde, varliklarin hurda degeri ve faydali 6miirleri gozden
gecirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

Bir varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir (Not 2.7).

Elden ¢ikan varliklar iizerinden olusan kar ve zararlar, tahsil edilen tutar ile ilgili
varliklarin kayith degerleri karsilastirilarak bulunur. Kar ve zararlar gelir tablosunda
‘Diger gelir ve giderler’ altinda gosterilir.

16p41, 1p76(b) Yeniden degerlenmis varliklar satildiginda, diger yedeklere dahil edilmis olan ilgili
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tutarlar ge¢mis yillar karlarina aktarilir.

2.6 Maddiolmayan duran varhiklar

(@ Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagh ortaklik/istirakin Grubun net
tanimlanabilir varliklarinin gergege uygun degerindeki payini asan tutar serefiye
olarak kaydedilir. Bagh ortakliklarin iktisabindan olusan serefiye, maddi olmayan
duran varhiklar altinda simiflandirihir. istiraklerin iktisabindan olusan serefiye,
istirakler altinda siniflandirilir ve toplam tutarin bir pargasi olarak deger diisiikligii
icin gozden gegcirilir. Serefiye, her y1l deger diisiikliigii icin gbzden gegirilir ve maliyet
degerinden birikmis deger diisiikliigii karsiliklar diisiildiikten sonraki degeriyle
bilangoda taginir. Serefiye lizerindeki ayrilan deger diisiikliikleri iptal edilemez. Bir
kurulusun satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus iizerindeki serefiyenin
kayith degerini de icerir.

Deger diisiikliigii calismasi icin serefiye, nakit iireten birimlere dagitilir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten
birimlere veya nakit iireten birim gruplarina yapilir.

(b) Ticari markalar ve lisanslar

Ticari markalar ve lisanslar tarihi maliyet degeriyle gosterilmektedir. Isletme
birlesmesi sonucu iktisap edilen ticari markalar ve lisanslar iktisap tarihindeki
gercege uygun degerleriyle gosterilmektedir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirlh
faydali 6miirleri vardir ve maliyetten birikmis amortisman diisiildiikten sonraki
degerleri ile takip edilir. Ticari markalar ve lisanslarin amortismanlari, tahmini
faydal 6miirleri boyunca (15-20 y1l) maliyet degerleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

iktisap edilen bilgisayar yazihm lisanslar, iktisap maliyetleri ve ilgili yazihmlar1
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan harcama tutarlar ile birlikte
aktiflestirilir. Bu maliyetler 3 ile 5 y1l arasindaki tahmini faydali émiirleri boyunca
itfa edilirler.

(c) Miisteri iligkileri sozlesmeleri

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri sozlesmeleri iktisap
tarihindeki gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagl
miisteri iligkileri tahmini sinirli faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa
payinin diistilmesi ile bulunan deger iizerinden taginirlar.
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(d) Bilgisayar yazilimi

Bilgisayar yazilimlarinin bakim harcamalari gerceklestikleri anda giderlestirilir. Grup
tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz bilgisayar yazilhmlarinin
tasarlanmasi ve test edilmesine iligkin gelistirme giderleri, agsagidaki sartlarin
saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

» Yazilhimin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak
miimkiin olmasi;

* Grubun yazilimi tamamlama ve bu yazilimi kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi;

* Yazilimi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;
» Yazilhimin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin belirli olmas;

» Gelistirme safthasini tamamlamak ve yazilimi kullanmak veya satmak igin yeterli
teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

=  Gelistirme siirecinde yazilimla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde
Olciilebilir olmasa.

Yazilimin maliyeti, yonetim tarafindan amaclanan sekilde ¢alisabilmesi icin ilgili
yazilimin yaratilmasi, iiretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli olan ve yazilimla dogrudan
iligkilendirilebilen maliyetlerin tiimiinii (yazilim gelistirme is¢ilik giderleri ve genel
giderlerin yazilima diisen pay gibi) icerir.

Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalar: gerceklestikleri anda gider olarak
muhasebelestirilir. Baglangicta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili
harcamalar, daha sonraki bir tarihte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri aktiflestirilir ve tahmini faydal 6miirleri
boyunca (ii¢ y1l1 gegcmez) amortismana tabi tutulurlar.

2.7 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Belirsiz faydal1 dmre sahip varliklar igin, 6rnegin arsa i¢in, amortisman ayrilmaz ve bu
varliklar y1lda bir kere deger diisiikliigii testine tabi tutulurlar. Kayith degerlerinin geri
kazanmilamayacagini gosteren olaylar veya degisiklikler oldugunda, amortismana tabi
varliklar, deger diisiikliigii i¢in gézden gegirilirler. Deger diisiikliigii, varligin kayitl
degerinin geri kazanilabilir degerini asan kismi kadar kaydedilir. Varligin geri
kazanlabilir degeri, ilgili varligin net satis fiyat1 ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.
Deger diisiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Serefiye disindaki tiim finansal
olmayan varliklar i¢in her raporlama doneminde deger diisiikliigiiniin iptali olup
olmayacaginin ¢aligmasi yapilarak, deger diisiikliigii gozden gegirilir.

2.8 Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi
vasitasi ile geri kazanilacak olmas1 durumunda Grup, s6z konusu duran varlig1 (veya
elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satig amach olarak siniflandirir. Grup satig amach elde
tutulan varlik olarak siiflandirilan bir duran varlig: (veya elden ¢ikarilacak duran varlik
grubunu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik
olani ile Olcer.
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2.9 Finansal varliklar
2.9.1 Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: gercege uygun deger degisimleri
gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar, krediler ve alacaklar, ve satilmaya
hazir finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére
yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar: tarihte

yapar.

(a) Gergege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal
varhlklar

Gercege uygun degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar,
alim-satim amach finansal varliklardir. Bir finansal varlik, eger prensip olarak kisa
vadede satilmak amaciyla alinmigsa bu gruptadir. Tiirevler de eger riskten korunmak
amach belirlenmedilerse alim-satim amach olarak siniflandirilir. Bu kategorideki
varliklar, eger 12 ay icerisinde 6denecegi bekleniyorsa donen varliklar, diger durumlarda
duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

(b) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kote olmayan
ve tlirev arac olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12
aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varhiklardir. Grup krediler ve
alacaklar bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak ve nakit ve nakit benzerleri olarak
smiflandirilirlar (Not 2.12 ve 2.13).

(c) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride simiflandirilan ve diger kategorilerin
icinde siiflandirilmayan tiirev arag olmayan varhiklardir. Yonetim, ilgili varliklar
raporlama doneminden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse duran
varliklar olarak siniflandirilirlar.

2.9.2 Muhasebelestirme ve ol¢ciimleme

Diizenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara
alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin varhigi alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir.
Makul degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar hari¢ diger
yatirimlar deftere ilk olarak gergege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle
kaydedilir. Gercege uygun degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal
varliklar, gercege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklar1 sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar
defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun degeriyle
oOlciilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar miiteakip donemlerde gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun degeriyle Olciilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklarin
gercege uygun deger degisimlerden dogan kar ve zararlar ilgili donemin gelir tablosunda
‘diger (zarar)/kar-net’ olarak gosterilirler. Grup temettii 6demelerini almaya hak
kazandiginda, gergege uygun degeriyle Olciilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal
varliklardan olusan temettii geliri, diger gelirlerin bir parcasi olarak gelir tablosuna
yansttilirlar.
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Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan
finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisimler diger kapsamli gelirlere
yansttilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda
veya deger diislikliigii olustugunda 6zsermayede gosterilen birikmis gercege uygun
deger diizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak
aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar iizerinde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler i¢cinde gosterilir. Grup temetti
o0demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde
edilen temettii geliri, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.

2.10 Finansal araclarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin
bilangoda gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme
konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi; ve net esasa gore 6demede bulunma ya da
varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme
niyetinde olmas1 durumunda miimkiin olabilir.

2.11 Finansal varliklarda deger diisiikliigii
(a) Itfa edilmis maliyet iizerinden gésterilen finansal varhklar

Grup, bir ya da bir grup finansal varlikgin deger diisiikliigline ugradigim gosteren
nesnel kanitlarin var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda
degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger diisiikliigiine ugrarsa, deger
diisiikliigiinden kaynaklanan zarara, ancak deger diisiikliigiine iliskin varligin ilk
kayda alinmasindan sonra bir kayip olay1 ve bu kayip olaymin finansal varliklarin
gelecege ait tahmini nakit akiglari {izerinde bir etkisinin olduguna dair bir ya da daha
fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa katlanilir.

Grup’un, deger diisiikliigii zararina iligkin tarafsiz kanitin1 gostermek amaciyla
kullandig1 bu kriter sunlar icermektedir:

. Thrac edenin veya taahhiit edenin 6nemli finansal sikint1 icinde olmasr;

o Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine
getirilememesi veya ihmal edilmesi;

o Bor¢lunun i¢cinde bulundugu finansal sikintiya iliskin ekonomik veya yasal
nedenlerden otiirii, alacaklinin, borg¢luya, bagka kosullar altinda tanimayacag:
bir ayricalik tanimas;

o Bor¢lunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilanmaya girecegi
ihtimalinin yiiksek olmasi;

o Finansal zorluklar nedeniyle s6z konusu finansal varhga iligkin aktif piyasanin
ortadan kalkmasi; veya

o Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti miimkiin olmamakla
birlikte, bir grup finansal varligin ilk muhasebelestirilmelerinden itibaren anilan
varliklarin gelecekteki tahmini nakit akiglarinda 6dlgiilebilir bir azalis olduguna
isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir bir veri asagidakileri icerir:
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(i) portféydeki borc¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler
yasanmasl ve

(ii) portféydeki varliklarin geri 6denmemesi ile iligkili bulunan ulusal veya
yoresel ekonomik kosullar

Grup oncelikle, deger diisiikliigiine iligkin tarafsiz gostergenin bulunup
bulunmadigini degerlendirir

Krediler ve alacaklar sinifi igin zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait
tahmini nakit akiglarinin finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak
indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark ile 6l¢iiliir (gelecege ait katlanilmayan
kredi bor¢lar1 harig). Varliklarin defter degeri diisiiriiliir ve meydana gelen zarar gelir
tablosunda kayda alinir. Eger bir kredi ya da vadeye kadar tutma amaciyla yapilan bir
yatirim degisken faiz oranina sahipse, deger diisiikliigii zararinin hesaplanmasinda
kullanilacak olan indirgeme orani da s6zlesmede belirlenmis cari efektif faiz oramdair.
Yararh bir yol olarak, Grup deger diisiikliigiinii, gézlenebilir piyasa fiyatim1 kullanarak
bir aracin gercege uygun degerini temel alarak 6lcebilir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zararinin miktar: azalirsa ve bu azalis deger
diisiikliigiiniin anlagilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse
(bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmas: gibi), daha 6nce kayda alinmis deger
diisiikliigiiniin iptali konsolide gelir tablosunda kayda alinir.

(b) Satilmaya hazir finansal varhklar

Grup bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger diisiikliigii ile ilgili nesnel kanit
olup olmadigini degerlendirir. Borg senetleri i¢in, Grup yukarida (a) sikkinda belirtilen
kriteri kullanir. Satisa hazir olarak siniflandirilan sermaye yatirimlar: durumunda,
maliyetinin altinda kiymetli evrakin gercege uygun degerinde 6nemli ve uzun siireli bir
azalis da, varliklarin deger diisiikliigiine tabi olduklarinin bir kanitidir. Satisa hazir
finansal varliklar i¢in bu tiirden bir kanitin var olmas1 durumunda, devralma maliyeti
ve cari gercege uygun deger arasindaki farktan daha 6nce kar ya da zarar olarak kayda
alinan s6zkonusu finansal varlik iizerindeki deger diisiikliigii zararinin diisiilmesi
yoluyla hesaplanan kiimiilatif zarar sermayeden ¢ikarilir ve konsolide gelir tablosunda
ayrica kayda alinir. Gelir tablosunda, sermaye araclar iizerinde ayrica kayda alinmig
deger diisiikliigii zararlar1 ayr bir konsolide gelir tarafindan ortadan kaldirilmaz.
Izleyen donemde, satilmaya hazir olarak siniflandirilan bir borclanma aracinin gercege
uygun degeri artarsa ve bu artis kar ya da zararda kayda alinmig bir deger
diisiikliigiinden sonra gercgeklesiyorsa, deger diisiikliigii zarar1 ayr1 bir konsolide gelir
yoluyla ortadan kaldirilmis olur.

Ticari alacaklarin deger diisiikliigii testi not 2.14’de agiklanmaktadir.

2.12 Tiirev finansal araclar ve riskten korunma islemleri

Tiirev islemler ilk olarak defterlere gercege uygun degerleriyle kaydedilmekte ve kayda

alinmalarin izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Olusan

kar ya da zararin muhasebelestirme yontemi, ilgili tiirev iglemin riskten korunma

amach olmasina, boyle ise, riskten korunan kalemin igerigine gore degismektedir.

Grup tiirev iglemlerini;

(a) Yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerine yonelik (gercege uygun degere yonelik
riskten korunma);
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(b) Yiikiimliiliiklerin maruz kaldig1 ve tahmini nakit akimlarindaki degisikliklerin
yarattig1 riske yonelik (nakit akima yonelik riskten korunma); ya da

(c) Yabanc sirketlerdeki net yatirnmlara yonelik riskten korunma islemleri olarak
siniflandirmaktadir.

Grup islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arkasindaki
iligkiyi, grubun risk yonetim amaclar ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri
ile birlikte dokiimante etmelidir. Ayrica Grup, riskten korunma amacl kullanilan
tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun deger veya nakit
akimlarindaki degisiklikleri etkin 6l¢iide dengeleyebildiginin degerlendirmesini
diizenli olarak dokiimante etmelidir.

Riskten korunma amach tiirev araclarin gercege uygun degerleri Not 11’de
gosterilmistir. Diger kapsamli gelirler icinde gosterilen riskten korunma rezervi
hareket tablosu Not 20°de gosterilmistir. Riskten korunan kalemin vadeye kalan
siiresi, 12 ay1n iizerinde ise riskten korunma amach tiirev araglarin gercege uygun
degerleri duran varlik veya uzun vadeli yiikiimliiliik; 12 aydan kisa ise donen varlik
veya kisa vadeli ylikiimliiliik olarak siniflandirilir. Alim satim amacli tiirev araglar
donen varlik veya kisa vadeli yiikiimliiliik olarak simiflandirilir.

(a) Gercege uygun degere yonelik riskten korunma

Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin
gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin gercege
uygun degerindeki degisiklikler ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Sabit faizli
kredilerin riskten korunmasi igin gerceklestirilen faiz orani degisim s6zlesmelerinin
etkin kismu ile ilgili gelir ve giderler, gelir tablosunda ‘finansman maliyetleri’ altinda
muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler, gelir tablosunda
‘diger (giderler)/gelirler, net’ altinda muhasebelestirilir. Grup, sabit faizli krediler icin
gercege uygun degere yonelik riskten korunma muhasebesi uygulamistir. Riskten
korunan sabit faizli kredilerin faiz orani riskine bagl olan gercege uygun deger
degisiklikleri gelir tablosunda ‘finansman maliyetleri * altinda muhasebelestirilir.

Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getiremedigi
durumlarda, etkin faiz yontemi kullanilarak riskten korunan kalemin taginan degerine
yapilan diizeltmeler, vadeye kalan siire igerisinde iskonto edilerek kar ve zarara
yansitilir.

(b)  Nakit akima yonelik riskten korunma

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun
deger degisikliklerinin etkin kismi diger kapsaml gelirler altinda muhasebelestirilir.
Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler derhal gelir tablosunda ‘diger gelirler
/(giderler), net’ altinda muhasebelestirilir.

Ozsermaye altinda biriken tutarlar riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi
donemlerde (6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarinin gerceklesmesi) gelir
tablosuna transfer edilir. Degisken faiz oranli kredilerin riskten korunmasi igin
gerceklestirilen faiz orani degisim s6zlesmelerinin etkin kismu ile ilgili gelir ve
giderler, gelir tablosunda ‘gelirler’ altinda muhasebelestirilir. Ancak riskten korunan
tahmini islem finansal olmayan varliklarin (6rnegin stoklar ve sabit kiymetler) kayda
alinmasi ile sonuclaniyorsa, daha 6nce 6zsermaye altinda ertelenmis gelir ve giderler
ile ilgili varligin maliyetine dahil edilir. Stoklar s6z konusu oldugunda ertelenmis
tutarlar satilan malin maliyeti icinde, sabit kiymetler s6z konusu oldugunda
amortisman iginde gosterilirler.
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Riskten korunma enstriimaninin vadesinin doldugu veya satildigi; veya riskten korunma
isleminin artik riskten korunma muhasebesi kriterlerini yerine getirmedigi durumlarda
bu tarih itibariyle 6zsermayede bulunan birikmis gelir ve giderler 6zsermayede takip
edilmeye devam edilir ve tahmini islemin gelir tablosuna kaydedilmesi ile gelir tablosuna
transfer edilir. Tahmini islemin gerceklesmesi muhtemel degil ise daha 6nce 6zsermaye
altinda gosterilen birikmis gelir ve giderler gelir tablosunda ‘diger (giderler)/gelirler, net’
altinda muhasebelestirilir.

(c) Yabana sirketlerdeki net yatirtma yonelik riskten korunma:

Yabanci sirketlerdeki net yatirnmlara yonelik riskten korunma, nakit akima yonelik
riskten korunma islemleri ile benzer sekilde muhasebelestirilir.

Riskten korunma isleminin etkin kismu ile ilgili riskten korunma enstriimanindan olugan
gelir ya da gider 6zsermaye altinda; etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ya da gider derhal
gelir tablosunda ‘diger (giderler)/gelirler, net’ altinda muhasebelestirilir.

Ozsermaye altinda takip edilen birikmis gelir ve giderler, yabanc: sirketlerin elden
c¢ikarilmasi veya satilmasi1 durumunda gelir tablosuna dahil edilir.

2.13 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Maliyet ilk
giren ilk ¢ikar (“FIFO”) yontemi ile belirlenir. Mamiil ve yar1 mamdiil maliyeti, tasarim
maliyeti, hammadde, direk iscilik, dogrudan iligkili diger giderler ve iiretimle iligkili
genel yonetim giderlerini (normal operasyon kapasitesine gore) icermektedir. Bor¢lanma
maliyetleri, stok maliyetlerine dahil degildir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi
icinde tahmini satig fiyatindan satig1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig
maliyetinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stok maliyetleri, 6zsermayeden transfer
edilen hammadde satin alimlari ile ilgili nakit akima y6nelik riskten korunmasindan
kaynaklanan kar ve zararlari icerir .

2.14 Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar miisterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
¢ikan miisterilerden alacaklardir. Eger ticari alacaklarin tahsilati i¢in beklenen siire 1 yil
ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normla faaliyet dongiisii icinde
ise), bu alacaklar kisa vadeli alacaklar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli
alacaklar olarak siniflandirilirlar.

AppxBp5(d) Ticari alacaklar deftere ilk gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve izleyen donemlerde

1p119

UFRS7p21
7P45

PwC

etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii karsilig
diisiilerek takip edilir.

2.15 Nakit ve Nakit Benzerleri

Konsolide nakit akim tablolarinda, nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit,
bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirnmlar ile
kredili mevduat hesaplarini igerir. Kredili mevduat hesaplari, konsolide bilancoda
kredilerin igerisinde kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda simiflandirilmaktadir.

O Yonetim, bu karlari, alinan varlik ve varsayilan yilikiimliiliigiin gelir tablosunu etkileyecegi tarihe kadar
ozsermayede gostermeyi segebilir. Bu tarihte, yonetim karlar gelir tablosunda siniflandirir.
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2.16 Sermaye

Adi hisse senetleri 6zsermayede siiflandirilirlar. itfa edilebilir hisse senetleri, zorunlu
olarak yilikiimliiliik olarak siniflandirilirlar (Not 2.16).

Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zsermayede gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi, sirketin hazine pay1 olarak elde tuttugu hisselerini bedelini
odeyerek satin aldiginda vergi etkisi indirilmis ilgili direk maliyetleri de kapsayan
O0deme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrag edilmesine kadar
ozsermayeden diisiiliir. Bu hisse senetlerinin miiteakip dénemlerde yeniden ihrag
edilmesi veya satilmas1 durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak
ilgili direkt maliyetleri kapsayan), 6zsermayede gosterilir.

2.17 Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarikcilerden saglanan mal ve
hizmetlere iligkin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin
o0denmesi i¢in beklenen siire 1 y1l ya da daha kisa ise ( ya da daha uzunsa ancak
isletmenin normal faaliyet dongiisii iginde ise), bu borglar kisa vadeli borclar olarak
siiflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak simiflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin
faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger diisiikliigii karsilig
ayrilarak muhasebelestirilir.

2.18 Krediler

Krediler ilk olarak, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden
kayda alinmaktadir. Miiteakip donemlerde, etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmekte, islem maliyetleri diisliriilmiis tahsil olunan
tutarlar ile vade tarihindeki degeri arasindaki fark gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Kredi diizenlemeleri icin 6denen harglar kredi diizenlemesinin bir kisminin ya da
tamaminin kullanilmasinin olas1 oldugu durumlarda kredi islem maliyeti olarak
tanimlanir. Bu durumda, harc kredi kullanimina kadar ertelenir. Kredi diizenlemesinin
bir kisminin ya da tamaminin kullanabilecegine dair bir kanitin bulunmadigi
durumlarda harg likidite saglama amacl bir 6n 6deme olarak kabul edilerek
aktiflestirilir ve ilgili oldugu kredi diizenlemesinin siiresi boyunca amortismana tabi
tutulur.

Belirli bir tarihte itfa edilmeleri zorunlu olan itfa edilebilir hisse senetleri, ylikiimliiliik
olarak siniflandirilirlar. Itfa edilebilir hisse senetlerinin temettii gelirleri, gelir
tablosunda faiz gideri olarak kaydedilirler.

2.19 Bilesik finansal araclar

Grup tarafindan ihrag edilen bilegik finansal araglar hisse senedi hamilinin istegi
iizerinde hisse senetli sermayeye doniistiiriilebilen senetleri kapsar, ve ihrac edilecek
hisse senedi sayisi, gercege uygun degerdeki degisikliklere bagh olarak farklilik
gostermez.

Bilesik bir finansal aracin yilikiimliiliik tarafi ilk asamada sermayeye doniistiiriilme
opsiyonu olmayan benzer bir ylikiimliiliigiin gercege uygun degerinde kabul edilir.
Sermaye tarafi ise ilk agamada, finansal aracin tamaminin gercege uygun degeri ile
yiikiimliiliik tarafinin gercege uygun degeri arasindaki fark kadardir. Direkt olarak
iligkilendirilebilen herhangi bir islem maliyeti, ilk defter degerleri oraninda yiikiimliiliik
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ve sermaye taraflar1 arasinda dagitilir.

Ik kayda alimi izleyen siirecte, bilesik bir finansal aracin yiikiimliiliik tarafi, efektif faiz
metodu kullanilarak, amorti edilmis maliyet {izerinden 6lgiiliir. Bilesik finansal aracin
sermaye kismi ise ilk kayda alimi izleyen siirecte, doniistiirme ya da vadesi gelme gibi
durumlar hari¢ yeniden 6l¢iilmez.

Eger Grup, borcun 6denmesini raporlama tarihinden itibaren en az 12 ay icinde kayitsiz
sartsiz erteleme hakkina sahip degilse, bu borgclar, kisa vadeli borglar olarak
siniflandirilirlar.

2.20 D6nem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Doénem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar.
Doénem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zsermaye
altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, diger kapsamli
gelirlere dahil edilir. Bu durumda, vergi sirasiyla diger kapsamh gelirler veya
ozsermayede muhasebelestirilir.

Cari donem vergi gideri, Grubun bagh ortakliklarinin ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi
kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim, yiiriirliikte olan vergi kanununun
yoruma ac¢ik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini degerlendirir ve gerekli
goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borglar i¢in provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin
konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar tizerinden hesaplanir. Ancak, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri serefiyenin ilk kez
taminmasinda finansal tablolara alinmaz. isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem
de mali kar veya zarar etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasi durumunda ertelenmis vergi varlig1 veya ylikiimliiliigli finansal tablolara
alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, yiiriirliikte olan veya bilanco tarihi
itibariyle yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varhiginin gerceklesecegi veya ylikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, gecici farklarin kapatilma zamanimi kontrol edebilmesi ve gecici farkliligin
ongoriilebilir bir siirede kapatilmasinin muhtemel olmamasinda taninacak ertelenmis
vergi yiikiimliiliikleri haricinde bagl ortakliklar1 ve istiraklerdeki haklar ile ilgili tiim
vergilendirilebilir gecici farklar igin ertelenmis vergiyi kayitlara yansitir.

Bir igletme ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal
olarak dénem vergi varliklarin1 dénem vergi borg¢larina mahsup etme hakkinin olmasi
ve ayn1 vergi miikellefi veya ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiliigiinii net gosterme
niyeti olan farkl miikelleflerin ertelenmis vergi varlig: ve ertelenmis vergi borcunun
yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayn1 olmasi durumunda
mahsup eder.
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2,21 Calisanlara saglanan faydalar
(a) Emeklilik planlarina bagh yiikiimliiliikler

Grup sirketleri cesitli emeklilik planlar1 yonetmektedir. Bu planlar periyodik
aktiieryal hesaplamalar tarafindan belirlenen, sigorta sirketleri ve vekil tayinli-
sandiklara yapilan 6demeler ile fonlanir. Grubun tanimlanmais (belirli) katki ve
tanimlanmus (belirli) fayda planlar1 bulunmaktadir. Tanimlanmis katk: planlari,
Grubun ayr1 bir isletmeye sabit katki paylar1 6dedigi emeklilik planidir. Sandigin
varliklarinin, cari ve 6nceki donem calisan hizmetlerine ait faydalar
karsilayamadig1 durumlarda, Grubun ilave katki pay1 6demeye yonelik yasal
yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Tanimlanmig fayda planlari, belirli katki pay1
olmayan emeklilik planidir. Tanimlanmis fayda planlari, yas, calisma siiresi ve
tazminat gibi faktorlere bagh olarak calisanin emekli oldugu zaman alacagi
emeklilik tutarini ifade etmektedir.

Tanimlanmis fayda planlari ile ilgili bilan¢oya kaydedilen yiikiimliiliik, bilanco
tarihi itibariyle belirlenmis fayda planlarindan dogan yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinden, plana ait varliklarin gercege uygun degerinden kaydedilmeyen
aktiieryal kazang ve kayiplarin ve gegmis hizmet maliyetlerinin diisiilmesiyle
bulunur. Tanimlanmig fayda planlari, bagimsiz aktiierler tarafindan her yil
“Ongoriilen birim kredi yontemi” kullanilarak hesaplanir. Tanimlanmis fayda
yiikiimliiliigii, ylikiimliiliigiin beklenen vadesi ile uyumlu vadedeki nitelikli sirket
tahvilleri iizerindeki faiz orani ile iskonto edilerek bugiinkii degeri ile
kaydedilmelidir. Tahvillere iligkin gelismis bir piyasanin olmadig: iilkelerde
devlet tahvillerindeki oranlar kullanilir.

Aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal
varsayim degisikliklerinden dogan aktiieryal kazang ve kayiplar, olustuklari
donem icinde finansal tablolara yansitilmig diger kapsamli gelirlerle birlikte
Ozsermayeye yansitilir.

Emeklilik planindaki degisiklikler ¢alisanin belirli bir siire hizmet vermesini
gerektirmedigi siirece ge¢mis hizmet maliyetleri olustuklar1 donemde gelir
tablosuna kaydedilir. Grup ge¢mis hizmet maliyetlerini hizmet siireci boyunca
dogrusal olarak iskonto etmistir.

Grup tanimlanmis katki planlar1 dogrultusunda, kamu veya 6zel sektore ait
emeklilik sigorta planlariin zorunlu, sézlesmeli veya goniillii olan katki paylarini
odemektedir. Katk: paylar1 6dendikten sonra Grubun ilave 6deme yiikimliligi
bulunmamaktadir. Odenen katk: paylar1 vadesi geldiginde ¢alisanlara saglanan
fayda giderleri olarak muhasebelestirilir. Ileriki 5demelerden azaltma veya nakit
geri 6deme oldugu siirece pesin 6denen katki paylar aktiflestirilir.

(b) Calhisma donemi sonrast saglanan diger faydalar

Bazi Grup sirketleri emeklilerine, calisma donemi sonrasi saglik haklar:
saglamaktadir. Bu hakkin kazanilmasi, caliganlarin asgari hizmet siiresini
tamamlamasina ve emeklilik yasina kadar sirkette ¢calismasina baglidir. Bu
faydalarin tahmini maliyetleri, tanimlanmis fayda planlari i¢in kullanilan
muhasebe yonteminin aynisi kullanilarak hizmet siiresi boyunca tahakkuk
ettirilir. Aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile
aktiieryal varsayim degisikliklerinden dogan aktiieryal kazanc ve kayiplar,
olustuklar1 donemde dogrudan 6zsermaye altinda muhasebelestirilmis diger
kapsamli gelirlere yansitihir. Bu haklar her y1l bagimsiz aktiierler tarafindan
degerlenir.
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(¢) Kidem tazminati

Grup tarafindan emeklilik tarihinden 6nce s6zlesmelerine son verilen ya da
O0denecek tazminat karsiliginda goniillii ayrilmay: kabul eden ¢alisanlara kidem
tazminati 6denmektedir. Grup, kidem tazminatini ¢aliganlarin sozlesmelerine son
vermeye; geri donme ihtimali olmadan, resmi bir plana gore karar verdigi veya
calisanlarin goniillii olarak ayrilmasi karsiliginda tazminat 6demeyi teklif ettigi
durumlarda kayitlarina alir. Isten goniillii ayrilmaya tesvik eden bir teklif
yapildig1 durumda kidem tazminati teklifi kabul etmesi beklenen kisi sayisina
gore muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibariyle, 12 aydan uzun vadeli olan
tazminat 6demeleri bugiine indirgenir.

(d) Kar paylasimi ve ikramiye planlar

Belirli diizeltmelerden sonra hissedarlara ait kar1 dikkate alan bir hesaplamaya
dayanarak, Grup kar paylasimi ve ikramiyelere ait yiikiimliiliigii kayitlarina
almaktadir. Grup, s6zlesmeye dayanan veya ge¢mis uygulamalarindan
kaynaklanan bir yiikiimliiliik olmasi durumunda, bu kargihig kayitlarina
almaktadir.

2.22 Hisse bazli faydalar

Grup kurumun c¢alisanlardan aldig1 hizmet karsilig1 6zsermaye araclari olarak
diisiiniilen 6zsermayeye dayali, hisse bazli fayda planlarina sahiptir. Calisanlar
tarafindan saglanan hizmetin gercege uygun degeri karsilig: verilen hisse
opsiyonlar1 gider olarak muhasebelestirilir. Belirli hizmet siiresi boyunca
giderlestirilecek tutar, verilen opsiyonlarin:

= piyasaya bagh belirli hizmet sartlarinin etkileri dahil edilerek,(6rnegin sirketin
hisse fiyati)

= piyasaya dayanmayan belirli hizmet sartlarinin (6rnegin karhk ve satis
hedefleri) etkileri harig tutularak, ve

= hak edilmeyen durumlarin etkileri haric tutularak(érnegin caliganlarin
tasarruf etme gereklilikleri) gercege uygun degerlerine gore belirlenir.

Piyasaya dayanmayan belirli hizmet sartlari, kullanilacak tahmini opsiyon sayisi
ile ilgili varsayimlara dahil edilir. Ozkaynaga dayal finansal araglarin ihrag
edilmesi islemi, belirli hak edis kosullarinin hizmet siiresi boyunca yerine
getirilmesine baghdir. Hak edis kosullari, Grup tarafindan, iglem tutarinin
oOlciimiine dahil edilen piyasa kosullar1 disindaki 6zkaynaga dayali finansal arac
sayilarinin ayarlanmasi suretiyle raporlama déneminde yeniden degerlendirilir.
Bu degerlendirme sonucu varsa ilk tahminlerdeki degisikliklerin etkisi,
ozsermayeye yapilan diizeltme ile birlikte gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Opsiyonlar degerlendirildiginde, sirket yeni hisselerini ihra¢ eder. Opsiyonun
kullanilmasi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri diisiildiikten sonra
saglanan nakit; sermaye (nominal deger) ve hisse senedi emisyon primine alacak
olarak kaydedilir.

Sirketin sermaye araclar iizerindeki opsiyonlar1 agisindan, grup icindeki bagh
ortaklik girisimlerinin ¢aligsanlarina sagladig1 imtiyaz, sermaye istiraki olarak
muamele goriir. Imtiyazin saglandig tarih itibariyle gercege uygun deger referans
alinarak hesaplanan isci hizmetlerinin gercege uygun degeri yetki siiresince kayda
alinir.
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2.23 Karsiliklar

Yeniden yapilandirma gider karsilig, ¢cevre restorasyonu karsiligi ve kanuni
tazminat karsiligl, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yiikiimliiliigiin bulunmas;, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik
tutarinin giivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmas1 durumlarinda
ayrilmaktadir. Yeniden yapilandirma gider karsiligy, iscilerin kidem tazminati
o0demeleri ile sozlesme bitis cezalarini icermektedir. Gelecek donemlerde olusmasi
beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

Pek ¢ok sayida benzeri yiikiimliiliik bulunmasi durumunda, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesine iligkin olarak kaynaklarin igletme digina ¢ikmalarinin gerekmesi
ihtimali, ilgili yiikiimliiliik siniflar1 bir biitiin olarak dikkate alinmak suretiyle
degerlendirilir. Herhangi bir kalem i¢in isletme digina ¢ikis olasilig: diisiik bile
olsa, bir yilikiimliiliik ¢esidini biitiin olarak yerine getirmek icin bazi kaynaklarin
isletme disina ¢ikmalari gerekebilir. Bu durumda karsilik finansal tablolara
yansitilir.

Kargilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini
ve borca 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi oranlar kullanilarak yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in tahmin edilen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir.
Kargiliklar da zamanin gecmesinden kaynaklanan artis faiz gideri olarak
kaydedilir.

2.24 Hasilatin Kaydedilmesi

Hasilat, Grubun faaliyeti sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacagi
tutarin gercege uygun degeridir. Hasilat, grup ici satiglar elimine edildikten sonra
indirimler, iskontolar ve satigla ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle gosterilir.

Hasilat tutar giivenilir bir bigcimde 6l¢iilebildiginde, isleme iliskin ekonomik
faydanin isletme tarafindan elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve asagida
belirtildigi gibi her bir Grup aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi
durumunda defterlere hasilat olarak kaydedilir. Satisa iligkin tiim olasiliklar
sonuclanincaya kadar hasilat tutar giivenilir bir bicimde 6l¢lilmiis sayi1lmaz. Grup,
tahminlerini miisterinin tiiriindi, islemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini
dikkate alarak tarihsel sonuclara dayandirir.

(a) MalSatislar: - Toptan

Grup, toptan pazarda ayakkabi ve diger deri iiriinlerinin {iretimini ve satigsini
yapmaktadir. Mal satis1, grup i¢i bir sirket, toptanciya mallari teslim ettiginde,
toptancinin dagitim kanali iizerinde tam yetkisi oldugunda ve toptancinin mallar1
kabul etmesini engelleyecek, yerine getirilmeyen herhangi bir yiikiimliiliigiin
olmadig1 durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin
kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gecmis olmasi, satis
sozlesmesine gore toptancinin mallar1 kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin
yiiriirliikten kalkmasi veya Grubun elinde, mallarin kabul edilme sartlarinin
hepsinin gergeklestigini gosterecek kadar objektif delil oldugu ana kadar teslimat
gerceklesmis sayillmaz.
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Ayakkab1 ve diger deri iiriinleri, genellikle miktarsal iskontolarla satilir;
miisteriler toptan pazarda hatali mallar1 iade etme hakkina sahiptirler. Satiglar,
satig kontratinda belirlenen fiyattan satig sirasinda belirlenen tahmini iskontolar
ve iadeler diisiildiikten sonraki tutarla kaydedilir. Iskontolarin ve iadelerin
tahmini i¢cin gecmis tecriibelerden yararlanilir. Miktarsal iskontolar, beklenen
yillik alimlar dikkate alinarak belirlenir. Satislar, pazar uygulamasiyla tutarh
olarak 60 giinliik vadelerle yapildigindan herhangi bir finansman icermemektedir.

(b) Mal Satiglari- Perakende

Grup, ayakkab1 ve diger deri iiriinlerinin satig1 amaciyla perakende zincirlerinde
faaliyet gostermektedir. Mal satigi, grup ici bir sirket, miisteriye mallar sattiginda
kaydedilir. Perakende satiglar genellikle nakit veya kredi kart1 karsiliginda yapilir.

Miisteriye iiriinlerin satis1, Grubun politikasi olarak 28 giin icerisinde iade
hakkiyla satilir. Satis sirasinda, iadelerin tutarin1 tahmin etmek igin gecmis
tecriibelerden yararlanilir. Grubun miisteri sadakat programi uygulamalari
yoktur.

(c) Hizmet satisi

Grup, diger ayakkab iireticilerine dizayn ve ulagim hizmeti sunmaktadir. Bu
hizmetler, zaman ve malzeme baz alinarak veya sabit fiyatl anlagmalarla, bir
yildan kisa veya {i¢ y1la kadar uzun olabilmektedir.

Zaman ve malzeme anlagmalarina, tipik 6rnek olan dizayn hizmetinde hasilat,
iscilik saatleri gibi anlagsmada belirlenmis oranlar dogrultusunda ve direk giderler
gerceklestiginde kaydedilir. Hasilat genellikle kontrattaki oranlarla kaydedilir.
Zaman esash kontratlarda, tamamlanma yiizdesi, is¢ilik saatlerinin toplam
saatlerdeki orani temel alinarak hesaplanir. Malzeme bazl kontratlarda ise,
tamamlanma ylizdesi hesaplanirken direkt giderlerin toplam giderler igindeki
orani baz alinir.

Dizayn hizmeti vermek i¢in yapilan sabit fiyath anlagsmalarda hasilat,
tamamlanma ylizdesi yontemi kullanilarak kaydedilir. Tamamlanma yiizdesi
yonteminde hasilat, o tarihe kadar gerceklesen hizmetin verilecek toplam hizmete
oranlanmasiyla bulunur.

Ulasim hizmeti vermek i¢in yapilan sabit fiyatli anlagmalarda hasilat, genellikle
hizmetin verildigi donemde anlagsmanin siiresi boyunca egit olarak kaydedilir.

ik tahmin edilen hasilat tutari, maliyet veya tamamlanma siirecini degistirecek
kosullar olustugunda, revize edilir. Bu degisiklikler, 6nceden tahmin edilen hasilat
ve maliyetleri arttirip azaltabilir. Degisiklik yapilmasini gerektiren kosullar
yonetim tarafindan ilgili donemde gelir tablosuna kaydedilir.

(d) Faiz Geliri

Faiz geliri etkin faiz oram1 yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarla
ilgili deger diisiikliigii, alacagin kayith degeri,, net gerceklesebilir degeri olan tiim
nakit akimlarin, ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak, iskonto
edilen degerine indirilmesiyle bulunur. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak
kaydedilir. Deger diisiikliigiine ugramis kredi ve alacaklar iizerindeki faiz geliri,
etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak kaydedilir.

(e) Isim haklar geliri

Isim haklar geliri ilgili s6zlesmenin 6zii dikkate alinarak, tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir.
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2.25 Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli kisminin miilkiyet sahibinde (kiraya veren)
oldugu kiralama iglemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet
kiralamasi siiresince yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tegvikler diisiildiikten
sonra), kira donemi boyunca dogrusal olarak gelir tablosuna gider kaydedilir.

Grup belirli maddi duran varliklar1 kiraya vermektedir. Bir varligin miilkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan her tiirlii risk ve yararlarin devredildigi s6zlesmeler
finansal kiralama olarak degerlendirilir. Finansal kiralamaya iligskin varliklar,
asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeri ile finansal kiralamaya konu
gayrimenkuliin gercege uygun degerinden diisiik olani iizerinden finansal
tablolarda taginir.

Her kira 6demesi; finansman giderleri ve mevcut yiikiimliiliikler olmak tizere
ayrigtirilir. Kiralama ile ilgili finansman giderlerinden ayrigtirilmis ylikiimliiliikler
uzun vadeli borglar altinda gosterilir. Finansman giderleri, kalan borg tutarlarina
sabit bir faiz oran1 uygulanmasini saglayacak sekilde kiralama siiresi boyunca her
bir doneme dagitilir. Finansal kiralamaya konu olan maddi olmayan duran
varliklar, kiralama stireleri ve yararli 6miirlerinden kisa olanlar ile amortismana
tabi tutulur.

2.26 Temettii Dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettii, sirket hissedarlar1 tarafindan onaylandig:
tarihte Grup finansal tablolarina yiikiimliiliik olarak yansitilir.
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3.1 Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler;
piyasa riski, (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim
faiz oram riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grubun genel risk yonetimi
programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grubun
finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldig: gesitli risklerden korunma amaciyla tiirev
finansal araglardan yararlanmaktadir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde Merkezi
Hazine Boliimii (“Hazine”) tarafindan yiiriitiillmektedir. Hazine, Grubun ig birimleri ile
yakin igbirligi kurarak, finansal risklerin tespit edilip, degerlendirilmesi ve riskten
korunmasini saglar. Yonetim Kurulu, faiz oram ve kredi riskleri, tiirev ve tiirev
olmayan finansal araglarin kullanimi ve yatirim kararlar gibi alanlar1 kapsayan
politikalar ile birlikte Grubun genel risk yonetimi ilkelerini yazil olarak hazirlamistir.

(a) Piyasa Riski

(i) Kur riski

Grup uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve basta Amerikan Dolar1 ve Ingiliz
Sterlini olmak iizere yabanci para igslemlerinden 6tiirii kur riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler ve yabanci
isletmelerdeki net yatirimlar sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetim, grup sirketlerinin fonksiyonel para birimine kars1 kur riskini yonetmesine
yonelik bir politika hazirlamistir. Grup sirketlerinin Hazine yoluyla kur riskinden
korunmalari istenmistir. Ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden otiirii ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek icin, Grup sirketleri Hazine ile
vadeli islem sozlesmeleri gergeklestirmektedir. Sirketlerin fonksiyonel para birimi
disinda bir para biriminde gerceklesecek ticari islemler ve kayitlara alinan aktif ve
pasifler kur riskine neden olmaktadir.

Grubun risk yonetim politikasi her bir para birimi i¢in 12 ay icerisinde gerceklesecek
tahmini nakit akim islemlerinin (6zellikle ihracat satiglari ve stok alimlar1) %75 ile
%100 arasinda riskten korunmasin1 amaglamaktadir. Her bir para birimi i¢in tahmin
edilen satiglarin %90°’1 (2009: %95) riskten korunma muhasebesine bagli olarak
“gerceklesme ihtimali yiiksek” igslemler olarak belirlenmistir.

Grubun, net varliklar yabanci para ¢evrim riskine maruz kalan yabanci isletmelerde,
cesitli yatirnmlar1 bulunmaktadir. Grubun yabanci isletmelerdeki net varliklarindan
oOtiirii ortaya cikan kur riski, ilgili yabanci para biriminde alinan krediler ile
yonetilmektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Para, Amerikan Dolar1 karsisinda %11 oraninda deger
kaybetseydi/kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,, Amerikan Dolar: para
biriminde olan ticari alacaklar, gercege uygun degeriyle 0lciilen ve gelir tablosuyla
iligkilendirilen finansal varliklar, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirilan
bor¢lanma aragclar ile kredilerden olusan kur farki kar1/zarar1 sonucu net kar 362P
(2009: 51P) daha yiiksek/diisiik olacakti. Amerikan Dolar1 para biriminde olan
kredilerin artmasi sebebiyle 2010 yilinda kar 2009 yilina oranla Para birimi/Amerikan
Dolar1 hareketlerine kars1 daha hassastir. Amerikan Dolar1 para biriminde olan nakit
akim riskinden korunma araglar1 dolayisiyla 6zkaynak 6,850P (2009: 6,650P)
yiiksek/diisiik olacakti.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Para, Ingiliz sterlini karsisinda %4 oraninda deger
kaybetseydi/kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, Ingiliz sterlini para
biriminde olan ticari alacaklar, gercege uygun degeriyle ol¢iilen ve gelir tablosuyla
iligkilendirilen finansal varliklar, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirilan
bor¢lanma aragclari ile kredilerden olusan kur farki kari/zarar1 sonucu net kar 135P
(2009: 172P) daha diisiik/ yiiksek olacakti.

(ii) Fiyat Riski

Grubun konsolide bilangosunda satilmaya hazir veya gercege uygun deger
degisiklikleri gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal varlik olarak sinifladig:
sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup emtia fiyat riskine maruz
kalmamaktadir. Sermaye araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yénetmek i¢in, Grup
portfoylinii ¢esitlendirmektedir. Portfoyiin gesitlendirilmesi Grubun belirledigi limitler
dahilinde yapilir.

Grubun yatirimlarinin bulundugu diger halka agik firmalar DAX sermaye endeksi,
Dow Jones sermaye endeksi ve FTSE-100 UK sermaye endekslerinden birinde yer
almaktadir.

Asagidaki tablo, y1l icindeki bu {i¢ sermaye endeksindeki artig/azaliglarin net kara ve
ozsermayeye etkisini 6zetlemektedir.Analiz, sermaye endekslerinin %5 arttig1/azaldig,
diger tiim degiskenlerin sabit kaldig1 ve Grubun tiim sermaye araclarinin endeksle
tarihi korelasyonuna gore hareket ettigi varsayimina dayanir.

Net kara etkisi Ozsermayenin Diger
© Kisimlarma Etkisi(C)

Endex 2010 2009 2010 2009
DAX 200 120 290 200
Dow Jones 150 120 200 70
FTSE 100 UK 60 30 160 150

Gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda muhasebelestirilen sermaye
araclarindan elde edilen kazang ve kayiplara gore yilsonu net kar artacak/azalacaktir.
Ozsermayenin diger kalemleri satilmaya hazir sermaye araglarindan saglanacak
kazang ve kayiplara gore artacak/azalacaktir.

(iii)  Nakit akim ve gercege uygun deger faiz orani riski

Grubun faiz orani riski uzun déonemli bor¢lanmadan kaynaklanmaktadir. Degisken
faiz oranl alinan krediler Grubu nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Sabit oranli alinan krediler ise gercege uygun degerli faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Grubun politikasi kredilerinin %60’n1 sabit oranli araglarda tutmaktir.
2010 ve 2009 seneleri icerisinde Grubun degisken faiz oranl kredileri Para birimi ve
ingiliz Sterlini cinsindendir.
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Grup faiz risklerini dinamik olarak analiz etmektedir. Yeniden finansman, var olan
pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate
alinarak cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolar baz alarak, Grup, belirli
faiz oram gegislerinin gelir tablosuna etkisini hesaplamaktadir. Her bir simiilasyon
da tiim para birimleri i¢in ayn faiz oram gegisleri kullanilmigtir. Senaryolar, 6nemli
faiz yiikii pozisyonunda bulunan yiikiimliiliiklere uygulanmgtir.

Uygulanan simiilasyonlar baz alindiginda, %0.1 degisikligin vergi sonrasi kara etkisi
maksimum artig ve azalig olarak sirasiyla 41P (2009: 37P) ve 34P (2009: 29P)’dir.
Simiilasyon, maksimum zarar olasiiginin yonetimin belirledigi limitler dahilinde
oldugunu gostermek i¢in ¢eyrek donemlerde yapilmaktadir.

Cesitli senaryolar baz alinarak, Grup nakit akim faiz oram riskini degiskenden sabit
faiz oram takas islemlerini kullanarak yonetmektedir. Bu tiir faiz orani takas
islemleri bor¢lanmalarin degisken orandan sabit orana ¢evrilmesinin ekonomik
etkilerine sahiptir. Genel olarak, grup degisken oranlardan uzun dénem
borg¢lanmalarin yiikseltirken degisken oranlardan daha az olan sabit oranlilarla
takas yapar. Faiz orani takas islemleri altinda, Grup, belirli araliklarda (temel olarak
ceyrek donemlerde) sabit anlagilan oranlarla degisken oranlar arasinda anapara
tutarlarini baz alarak hesaplanan faiz farkini degistirmek konusunda diger taraflarla
mutabik kalmigtir.

Ara sira, Grup, hedeflenen %60 oranindaki sabit orandan bor¢lanmay1 astiginda
ortaya cikan gercege uygun deger faiz orani riskinden korumnak icin sabit orandan
degiskene faiz oram takas iglemlerine girmektedir

31 Aralik 2010 tarihinde Para biriminde olan krediler 10 baz puan yiiksek/diisiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden kaynaklanan
yiiksek/diislik faiz gideri sonucu net kar 22P (2009: 21P) daha diisiik/yiiksek
olacakti. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan sabit oranli finansal
varliklarin gercege uygun degerindeki azalig/artisin nakit akima yonelik riskten
korunmalar1 sonucu 6zsermayenin diger unsurlari 5P (2009: 3P) daha
diisiik/yiiksek olacakti. 31 Aralik 2010 tarihinde Ingiliz sterlini biriminde olan
krediler %o0.5 yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd1
degisken kredilerden olusan yiiksek/d{isiik faiz gideri sonucu net kar 57P (2009:
38P) daha diisiik/yiiksek olacakti. Satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirilan sabit oranh finansal varliklarin gercege uygun degerindeki
azalig/artigin nakit akima yonelik riskten korunmalari sonucu 6zsermayenin diger
unsurlar1 6P (2009: 4P) daha diisiik/yiiksek olacakti.

(b) Kredi Riski

UFRS7p33(a)(b) Kredi riski, ticari alacak bakiyeleri hari¢ olmak iizere, Grup bazinda yonetilir. Her
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yerel igletme her yeni miisteriye 6deme, vade ve diger sartlarla ilgili teklif vermeden
once kredi riskini analiz eder. Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerleri, tiirev
finansal araglari, bankalarda tutulan mevduatlari, tahsil edilmemis alacaklar: ve
taahhiit edilmis iglemleri de kapsayan toptan ve perakende miisterilerden
olusmaktadir. Banka ve benzeri finansal kuruluslar i¢in bagimsiz derecelendirme
kurumlarinin verecegi minimum “A” derecesi kabul edilir. Toptan miisteriler
bagimsiz olarak derecelendirilmisse, bu dereceler kullanilir. Eger bagimsiz bir
derecelendirme yoksa, risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonunu, gegmis
tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesini
degerlendirir. Yonetim’in belirledigi limitler dahilinde, i¢ ve dis dereceler dikkate
alinarak bireysel risk limitleri belirlenir. Kredi limitlerinin kullanimai siirekli olarak
izlenir. Perakende miisterilerine satislar genellikle nakit veya kredi kart1
karsiliginda yapilir. Kredi riskleriyle ilgili daha fazla agiklama icin Not 9.b bakiniz.
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Raporlama tarihi siiresince higbir kredi limiti asilmamistir ve yonetim, taraflarin
performanslarini yerine getirmemesinden dolay1 bir zarar beklememektedir.

(c¢) Likidite riski

Nakit akim tahmini, Grup’un isletmeleri tarafindan yapilir ve Grup finansmani
tarafindan birlestirilir. Grup finansmani, Grup’un ihtiyaci olan likiditeye iligkin
dalgali tahminleri izler, boylece kullanilmamais kredi diizenlemeleri (Not 22)
iizerinde yeterli bir payin devamhiligini saglarken Grup’un operasyonel ihtiyaclarini
karsilamaya yetecek nakdi olup olmadigini ortaya koyar. Boylece, Grup, bor¢lanma
limitlerini agma durumuna ve bor¢lanmaya iligkin akid ihlalinden
kaynaklanabilecek tazminatlara (uygulanabilir oldugu durumlarda) maruz kalmaz.

Isletme kuruluslarinca, isletme sermayesi yonetimi icin gerekenin iistiinde elde
tutulan nakit Grup hazinesine transfer edilir. Grup Hazinesi bu fazla nakdi faiz
getiren vadesiz hesaplara, vadeli hesaplara, para piyasasi hesaplarina ve menkul
kiymetlere yatirir ve yukarida bahsedilen yeterli pay1 saglayacak uygun vade ve
yeterli likiditeye sahip araclar1 se¢meye calisir. Raporlama tarihinde, Grup, likidite
riskini yonetmek i¢in gereken nakit akimini saglamasi beklenen 6,312P (2009:
P934) para piyasasi fonlarini ve 321P (2009: 1,400P) diger likit varliklar1 elinde
tutmaktadir.

Asagidaki tablo, bilanco tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri
kalan donemini baz alarak, Grubun net finansal yiikiimliiliiklerinin, uygun vade
gruplamasi yaparak analizini saglar. Kontrat vade tarihleri nakit akimlarinin
zamanlamasinin daha iyi anlasilmasina imkan verecekse tiirev finansal
yiikiimliiliikler analize dahil edilir. Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto
edilmemis nakit akimlaridir ®.

1 UFRS7p39(a)(b) Asagidaki tabloda yer alan miktarlar s6zlesmeden dogan ve iskonto edilmeyen nakit
akimlaridir ancak, gercege uygun degeri iizerinden ele alinan ticareti yapilan tiirevler buna dahil degildir.
Sonug tabloya dahil edilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akimlar1 oldugundan, bu
rakamlar bilancoda gosterilen krediler, tiirev finansal araclar ile ticari ve diger borclardan farkhdir.
Isletmeler, bu rakamlar arasindaki mutabakat finansal tablo dipnotlarinda gostermeyi tercih edebilirler.
Isletmeler, bir mutabakat kolonu ve bilangoya baglanan bir nihahi toplamu, istege bagh olarak ekleyebilirler.
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gaydan 3ay-1yill 1-2yil 2-5y1l 5yildan
31 Aralik 2010 kisa® arasi® aras1i® aras1i® uzun®

Krediler (finansal kiralama

yiikiimliiliikleri
harig) 5,112 15,384 22,002 67,457 38,050
Finansal kiralama
yikimliligi 639 2,110 1,573 4,719 2,063
Ticari ve net 6demeli finansal araclar
(Vadeli faiz orani takasi) 280 - 10 116 41
Ticari ve diger borglar 12,543 3,125 - - -
Finansal teminat s6zlesmeleri 21 - - - -
gaydan 3ay-1yill 1-2yil 2-5y11 syildan
31 Aralik 2009 kisa® arasi® aras1® aras1i® uzun®
Krediler 4,061 12,197 11,575 58,679 38,103
Finansal kiralama ylikimliligi 697 2,506 1,790 5,370 2,801
Ticari ve net 6demeli finansal araglar 317
(Vadeli faiz oramn takasi) - 15 81 50
Ticari ve diger borglar 9,214 2,304®) - - -
Finansal teminat s6zlesmeleri 10 - - - -
UFRS7 2010’da agiklandig iizere, 2 ila 5 y1l zaman araligindaki borglar igin, sirket, 67,457 P
B1oA(a) miktarindaki borcun, 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 40,000 P’lik kismini 6demeyi

hedeflemektedir (2009: Yoktur).

UFRS7 Grup’un, negatif gercege uygun degere sahip portfoy tiirev araglari, 3 aydan daha

p39(b) kisa bir zaman aralig iginde 268 P (2009: 298 P)’lik bir gercege uygun deger
iizerinden ele alinmigtir. Bunun sebebi, nakit akim zamanlamasinin belirlenmesi
acgisindan sozlesmeye bagl vadelerin 6nemli olmamasidir. Bu s6zlesmeler, vade
tarihinden daha ziyade net-gerceklestirilebilir deger bazinda yonetilir. Net 6denmisg
tlirevler, Grup’un faiz orani profilini yonetmek amaciyla Grup tarafindan kullanilan
faiz orami swaplarin kapsar.

UFRS7 Grubun ticari olmayan 6denmis tiirev araclari korunma iligkisi i¢indedir ve 12 ay

p39(b) icinde 6denmesi gerekir. Bu kontratlar P78,756 (2009: P83,077) tutarinda iskonto
edilmemis nakit girdisi ve P78,241 (2009: P83,366) tutarinda nakit ciktisi
gerektirmektedir.

1p134, 3.2 Sermaye Risk Yonetimi

135, IG10

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
siirdiirmek i¢in Grubun faaliyetlerin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen
temettii tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarim satabilir.

(1) Gosterilen zaman araliklar standart tarafindan belirlenmemistir. S6z konusu araliklar yonetimin se¢imidir. Okuyucuya sirketin
likiditesi hakkinda yeterli bilgiyi zamaninda saglamak agisindan belirtilmis zaman araliklar1 temin edilmedir.
(2) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmistir bu yiizden yasal yiikiimliiliikler vade analizine dahil

edilmemiglerdir
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Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi borg/6zsermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (konsolide bilangoda
gosterildigi gibi kredileri icerir) diislilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

2010 senesi icerisinde Grubun stratejisi, 2009 yilinda oldugu gibi, kredi derecesi BB
olarak borg¢/6zsermaye oranini %45 ile %50 arasinda tutmaktir. Kredi derecesi donem
icinde muhafaza edilmistir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle bor¢/0zsermaye
orani agagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam Borglar (Not 22) 126,837 114,604
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 15) (17,928) (34,062)
Net borg 108,909 80,542
Toplam 6zsermaye 131,773 88,946
Toplam sermaye 240,682 169,488
Borg¢/0zsermaye orani %45 %48

Grubun net bor¢/yatirilan sermaye oraninda 2010 yilinda meydana gelen azalis, bir
bagh ortaklhigin iktisab1 sebebiyle sermayenin arttirllmasindan kaynaklanmaktadir (Not

17 ve 39).
3.3 Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gercege uygun deger ile olgiilen ve degerleme yontemiyle
belirlenen finansal aracglarin analizini icermektedir. Gercege uygun deger
hesaplamalar: asagida agiklanan asamalar temel alinarak yapilmigtir.

= Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar
(diizeltme yapilmamais) (Seviye 1).

» Asama 1ic¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliiliikler
i¢in, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayh (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir
girdiler (Seviye 2).

= Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler
i¢in girdiler (gozlemlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

UFRS7 Asagidaki tablo, Grup’un, 31 Aralik 2010 tarihindeki gercege uygun degeri ile dl¢iilmiis
p27B(a) varlik ve yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam Tutar

Varhiklar

Makul deger degisimleri gelir tablosu ile
iligkilendirilen finansal varliklar

- Ticari tiirev araclar - 250 111 361
- Ticari menkul kiymetler 11,820 - - 11,820
Riskten korunma amach tiirev araclar - 1,103 - 1,103
Satilmaya hazir finansal varliklar

- Hisse senedine dayali menkul kiymetler 18,735 - - 18,735
- Bor¢lanma senetleri 288 347 - 635
Toplam varhiklar 30,843 1,700 111 32,654
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Seviye1 Seviye2 Seviye 3 Toplam Tutar
Yiikiimliiliikler
Makul deger degisimleri gelir
tablosu ile iligkilendirilen finansal
yiikimliliikler
- Ticari tiirev araglar - 268 - 268
Riskten korunma amacl tiirev - 327 - 327
araclar
Toplam yiikiimliiliikler - 595 - 595

Asagidaki tablo, Grup’un, 31 Aralik 2009 tarihindeki gercege uygun degeri ile 6l¢iilmiis
varlik ve yiikiimliliiklerini gostermektedir.

Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam Tutar

Varhiklar

Makul deger degisimleri gelir tablosu
ile iligkilendirilen finansal varliklar

- Ticari tiirev araclar - 321 - 321
- Ticari menkul kiymetler 7,972 - - 7,972
Riskten korunma amach tiirev araglar - 875 - 875

Satilmaya hazr finansal varliklar

- Hisse senedine dayali menkul 14,646 - - 14,646
kiymetler

- Borclanma senetleri - 264 - 264
Toplam varhiklar 22,618 1,460 - 24,078
Yiikiimliiliikler

Makul deger degisimleri gelir tablosu
ile iligkilendirilen finansal

yiikiimliiliikler

- Ticari tlirev araglar - 208 - 208
Riskten korunma amach tiirev araclar - 449 - 449
Toplam yiikiimliiliikler - 747 - 747

UFRS7p27  Aktif piyasalarda alip satilan finansal araclarin gercege uygun degeri, bilango
tarihindeki kote edilmis piyasa fiyatina baghdir. Bir piyasa, kote edilmis fiyatlarin
hazir ve diizenli bir bicimde miibadele, satici, komisyoncu, sanayi grubu, fiyatlandirma
servisi, veya diizenleyici bir kurulustan saglanmasi ve bu fiyatlarin giincel ve diizenli
bir sekilde muvazaasiz bir bigimde piyasa islemleri {izerinden gerceklesiyor olmasi
durumunda aktif bir piyasa olarak tanimlanir. Grup’un elinde tuttugu finansal
varliklar i¢in kullanilan kote edilmis piyasa fiyati, cari alig fiyatidir. Bu araclar agsama 1
kapsami icindedir. Asama 1°’de yer alan araclar, 6ncelikli olarak, satigsa hazir veya alip
satilan menkul kiymetler olarak siniflandirilan DAX, FTSE 100 ve Dow Jones sermaye
yatirimlarini igerir.

Aktif piyasalarda islem gormeyen finansal araglarin (6rnegin borsaya kote olmayan
tlirev finansal araglar) gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin 6zel tahminleri kadar
giivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum
diizeyde kullanimin saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan
gereken tliim girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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Eger bir ya da birden fazla 6nemli girdi gozlenebilir piyasa verisine bagli degilse, bu
arag seviye 3 kapsamindadir.

Finansal araclarin degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir;

. Benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlari veya satic1 kotalari.

o Faiz oran1 swaplarinin gercege uygun degeri, gézlenebilir getiri egrisi baz alinarak
ongoriilen gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii degeri gibi hesaplanir.

e  Yabanci para vadeli islem s6zlesmesinin gercege uygun degeri bilanco tarihindeki
vadeli islem yabanci para degisim orani kullanilarak tanimlanmistur.

o Indirgenmis nakit akim analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin
gercege uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

Asagida aciklanan vadeli dovizli islem kontratlar: haricinde sonucu etkileyen tiim
degerleme tahminleri 2. asamaya dahil edilmistir.

31 Aralik 2010 itibariyle 3 iincii seviyede yer alan gercege uygun deger ol¢timleri
acgisindan, donem basgi bakiye ile donem sonu bakiye arasindaki mutabakat asagidaki
gibidir:

Makul deger degisimleri
gelir tablosu ile
iliskilendirilen ticari tiirev

finansal araclar Toplam
Acilis bakiyesi - -
Seviye 3’e yapilan trasferler 115 115
Gelir ve giderlerde muhasebelestirilen
kazang ve kayiplar (4) (4)
Kapanis bakiyesi 111 111
Toplam kazancg/(kayip) 1) 1)

31 Aralik 2009 itibariyle 3 {incii seviyede yer alan gercege uygun deger olciimleri ac¢isindan,
donem bag1 bakiye ile donem sonu bakiye arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Makul deger degisimleri
gelir tablosu ile
iligkilendirilen ticari tiirev

finansal araclar Toplam
Acilis bakiyesi 62 62
Odemeler (51) (51)
Gelir ve giderlerde muhasebelestirilen
kazanc ve kayiplar (11) (11)
Kapams bakiyesi - -
Toplam kazancg/(kayip) (0) (0)

Grup 2010 yilinda, satis amaciyla elde tutulan yabanci para cinsinden vadeli islem
sozlesmesini seviye 2’den seviye 3’e transfer etmistir. Bunun sebebi karsi tarafin kredi
riskinin yiikselmesine bagl 6nemli iskonto orani artisina sebep olan finansal
zorluklar igerisinde olmasidir.

Kredi derecesinin +/-%5 degismesi durumunda, degisimin gelir tablosu etkisi 20 P
kadar olacaktir.
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Kullanilan tahminler ve yargilar diizenli olarak yeniden degerlendirmeye tabi
tutulmakta ve ge¢mis bilgi birikimi ile sartlar dahilinde gergeklesmesi igin makul kanit
bulundugu diisiiniilen olaylara dayandirilmaktadir.

4.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Grup gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri
nadiren gergeklesenlerle birebir ayn1 sonuclar: vermektedir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde 6nemli
diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliijii
Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye Grup tarafindan her yil
deger diisiikliigii icin gozden gecirilmektedir. Nakit ireten birimlerin geri kazanilabilir

degeri, kulanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir. Bu
hesaplamalar i¢gin belirli tahminler yapilmistir (Not 7).
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1p129, Stepland’de bulunan nakit {ireten birimde (toptan satis) (Rusya faaliyet boliimiine

36p134 dahildir) 2010 yili icinde 4,650P deger diisiikliigii meydana gelmistir. Bunun

O@-Gi1)  sonucunda, nakit iireten birimin kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilmistir.
Tlgili birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda kullanilan briit kar marji yénetimin
31 Aralik 2010 i¢in tahmin ettiginden %10 daha az olsaydi (6rnegin %56 yerine %46),
Grup 100P tutarinda ek serefiye deger diisiikliigii giderlestirmek durumunda kalacak
ve maddi duran varliklarin kayitl degeri 300P azaltilacakt.

Eger nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi 6ncesi iskonto orani, yonetimin
tahmininden %1 daha fazla olursa (6rnegin %13.8 yerine %12.8), Grup serefiye icin
300P daha fazla deger diisiikliigii karsiligini finansal tablolarda gosterecekti.

(b) Gelir Vergisi

Grubun gelir vergisi, cesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Diinya ¢apinda hesaplanan
gelir vergisi karsihig1 icin 6nemli yorumlar yapmak gerekmektedir. isin akis1 sirasinda
nihai vergi tutari ile ilgili bircok islem ve hesaplama heniiz belirsizdir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel alarak beklenen vergiyle ilgili
yiikiimliiliikleri muhasebelestirir. Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere
alinan tutardan 6nemli 6l¢iide farkl ise, bu farklar kararin verildigi donem iginde gelir
vergisi ve ertelenmis vergi karsiligim etkileyecektir.

Beklenen nakit akimlarinin fiili sonuglari, yonetimin tahmininden %10 oraninda farkl
gerceklesirse, Grup asagidaki etkileri dikkate alacaktir:

» eger olumsuzsa, gelir vergisi yiikiimliiliigii 120P, ertelenmis vergi ylikiimliiligi
230P artacak, veya

= eger olumluysa, gelir vergisi yiikiimliiliigii 110P, ertelenmis vergi yiikiimliiligii
215P azalacaktir.

(c) Tiirev araglarin ve diger finansal araglarin gercege uygun degeri

UFRS7p27  Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araglarin gercege uygun degeri, (6rnegin over-
the-counter tiirev araglar) degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup her
bilanco doneminde piyasa kosullar1 hakkinda tahminlerde bulunmakta ve cesitli
yontemler arasindan se¢im yapmaktadir. Grup, aktif piyasalarda islem gérmeyen
¢esitli satilmaya hazir finansal varliklar i¢in indirgenmis nakit akimi analizini
kullanilir.

Indirgenmis nakit akimlar: analizlerinde kullanilan indirgeme oran1 yonetimin
tahminlerinden %10 daha farkl olsayds; satilmaya hazir finansal varliklarin kayith
degerleri 12P daha az veya 15P daha fazla olacakti.

(d) Hasilatin kaydedilmesi

Dizayn hizmeti vermek i¢in yapilan sabit fiyatli anlagmalardan kaynaklanan hasilat i¢in
Grup tamamlanma yiizdesi yontemini kullanmaktadir. Tamamlanma yiizdesi yontemi, o
tarihe kadar verilen hizmetlerin verilecek toplam hizmete oraninin hesaplanmasini
gerektirir. Eger verilen hizmetin verilecek toplam hizmete orani, yonetimin tahmininden
%10 farkl olursa; verilen hizmetin oran1 daha fazla oldugunda hasilat 1175P artacak;
verilen hizmet daha az oldugunda hasilat 1160P azalacaktir.
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(e) Emeklilik 6demeleri

EmekKklilik yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal
bazda belirlenir. Bu varsayimlar emeklilik yiikiimliiliiklerinin net giderinin (gelirinin)
belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda
meydana gelen herhangi bir degisiklik emeklilik yiikiimliiliiklerinin kayith degerini
etkiler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, emeklilik
yiikimliiliiklerinin yerine getirilmesi icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit
c¢ikiglariin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilmasi gereken orandir. Uygun
indirgeme oranini belirlerken Grup emeklilik yiikiimliiliigii ile ayn1 para biriminde ve
benzer vade siirelerinde yiiksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini1 dikkate almaktadar.

EmeKklilik yiikiimliiliikleri i¢in 6nemli olan diger faktorler gecerli piyasa kosullarina gore
degisiklik gostermektedir. Detayh bilgi Not 24’te verilmektedir.

Kullanilan indirgeme orani yonetimin tahminlerinden %10 daha farkh olsaydi, emeklilik
yiikimliiliigiiniin kayith degeri tahmini 425P daha diisiik ya da 450P daha yiiksek
olacakti.

4.2 Muhasebe politikalarinin uygulamasinda alinan 6nemli muhasebe
kararlari

a) Hasiatin kaydedilmesi

Grup, 2010 yih boyunca Ingiltere’de bulunan Leatherex&Co sirketine yaptig1 mal
satigslarindan 950P tutarinda gelir kaydetmistir. Alici, miisterileri memnuniyetsizlik
yasadiginda, iiriinleri iade etme hakkina sahiptir. Grup benzer satiglardaki gecmis
tecriibelerine dayanarak memnuniyetsizlik oraninin %3’ asmayacagina inanmaktadir.
Grup daha 6nce ayirdigi karsihigr dikkate alarak, hasilat kaydetmistir. Tahmin edilen
iadelere karsilik ayirarak bu islemi gelir olarak kaydetmistir. Tahmin edilen tutar %1
degisirse, hasilat P10 daha diisiik/yiiksek olacakti.

(b) Satilmaya hazir finansal varliklarin deger diisiikliigii

Grup, satilmaya hazir finansal varligin deger diisiikliigiinii UMS 39’u rehber alarak
belirler. Bu karar, 6nemli hiikiim gerektirir. Bu karar1 alirken Grup, endiistri ve sektor
performansi, teknoloji degisiklikleri, operasyonel ve finansal nakit akimi gibi faktorleri
dikkate alarak finansal varligin gercege uygun degerinin maliyetinden ne kadar diisiik
oldugunu, mali durum performansi ve yatirimei i¢in yakin zamandaki ig beklentisini
degerlendirir.

Gercege uygun degerin maliyetten diisiikliigliniin 6nemli diizeyde olmas1 durumunda,
ozsermayeye kaydedilen satilmaya hazir finansal varliklar {izerindeki birikmis gercege
uygun deger diizeltmelerinin gelir tablosuna aktarilmasi sonucu Grup 2010 finansal
tablolarina 1,300P daha fazla zarar kaydedecektir.
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5 Boliimlere Gore Raporlama
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UFRSS8
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Yonetim, faaliyet boliimlerini stratejik icra komitesi tarafindan incelenen ve stratejik
kararlar alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Komite, isletmeyi cografi ve iiriin bazinda olmak {izere iki farkli agidan
degerlendirmektedir. Yonetim, toptan satig boliimiiniin performansini cografi olarak;
Avrupa, ABD, Cin, Rusya ve Ingiltere cografi bélgelerine gore degerlendirmektedir.
Buna ek olarak, tiim perakende faaliyetleri Ingiltere ve ABD’de gerceklestirildigi icin,
ingiltere ve ABD cografi boliimleri, perakende ve toptan satis olarak iki ayr1 boliime
ayrilmistir.

Cin bolgesi, UFRS 8’de belirtilen alt sinirlar1 gegmemesine ragmen yonetim, biiyiime
potansiyeli ve gelir artis1 saglayabilecegi diisliniilen bu boliimiin de stratejik kararlarin
alinmasinda etkili olacagindan dolay1 ayr1 bir boliim olarak raporlanmasina karar
vermistir.

Raporlanabilir faaliyet boliimlerinin gelirleri, ingiltere ve ABD hari¢ olmak iizere,
oncelikle liretim ve toptan satiglarindan olusmaktadir. Ingiltere ve ABD béliimleri
ayrica perakende ayakkabi ve deri iiriinleri olarak da ayrilmaktadar.

Ingiltere ve Avrupa’ya dahil edilen diger hizmetler, diger ayakkabu iireticilerine verilen
tasarim hizmetlerinden ve mal tasimaciligl hizmetlerinden olugsmaktadir. Bu
faaliyetler, stratejik icra komitesine sunulan raporlarda yer almadig i¢in raporlanabilir
faaliyet boliimleri olarak degerlendirilmemislerdir. Daha ¢ok Meksika olmak tizere
Orta Amerika’da elde edilen toptan satis gelirleri de stratejik icra komitesi tarafindan
incelenmediginden faaliyet boliimleri raporlamasina dahil edilmemistir. Bu
operasyonlarin sonuglari, “diger faaliyet boliimleri” kolonunda gosterilmistir.

Stratejik icra komitesi faaliyet boliimlerinin performanslarim diizeltilmis FVAOK ile
takip etmektedir. Bu 6lciim, faaliyet boliimlerinin tekrarlanmayan giderlerinin
etkilerini (yeniden yapilandirma giderleri, dava giderleri ve bir defaya mahsus ve izole
bir durum sonucu olusan serefiye deger diisiikliigii gibi) dikkate almamaktadir. S6z
konusu 6l¢iim, ayn1 zamanda, 6zsermayeye dayali hisse bazl1 6demelerin ve finansal
araclara ait gerceklesmemis kar ve zararlarin etkilerini de dikkate almamaktadir. Faiz
gelir ve giderleri Grubun nakit durumunu yoneten merkezi olan hazine tarafindan
kontrol edildigi i¢in faaliyet boliimlerine dagitilmamistir. Stratejik icra komitesi
diizeltilmis FVAOK tutarini inceledigi icin durdurulan faaliyetlerin sonuclar: bu tutarin
hesaplamasina dahil edilmemistir.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle stratejik icra komitesine sunulan faaliyet boliimii
bilgileri asagidaki gibidir:

ingiltere ABD
Diger
Toptan Perakende Toptan Perakende Rusya Cin Avrupa Boliimler Toplam
Toplam bolim
geliri 46,638 43,257 28,820 42,672 26,273 5,818 40,273 13,155 246,906
UFRSS8 Boliimler arasi
p23(b) gelirler (11,403) - (7,364 - (5255) (1,164) (8,055) (2,631 (35,872)
UFRS8p23, Grup dis1
pP33(a) miisterilerden
elde edilen
gelirler 35,235 43,257 21,456 42,672 21,018 4,654 32,218 10,524 211,034

UFRS8p23 Faiz, vergi,
amortisman ve itfa

oncesi kar (FVAOK) 17,2908 9,550 9,146 9,686 12,322 2,323 16,003 3,504 79,832
UFRS Amortisman ve itfa
8p23(e) paylar (3,226) (3,830) (1,804)  (3,789) (2.454) (386) (2,706) (269)  (18,554)
UFRS 8
p23()
UMS36 Serefiye deger
p129(a) diisiikliigii - - - - (4,650) - - - (4,650)
UFRS 8 Yeniden
p233) yapilandirma

maliyetleri - - - - (1,986) - - - (1,986)
UFRS
8p23(h) Dénem vergi gideri (2,550) (2,780) (1,395) (3,040) (1,591) (365) (2,490) (400)  (14,611)
UFRS8p23(g) istiraklerden elde

edilen gelir/(gider) 200 - - - - - (389) 15 (174)
UFRS8p23 Toplam

Varliklar 46,957 46,197 27,313 45,529 22,659 6,226 42,636 13,374 250,891

Toplam varliklara

dahil edilenler:
UFRS Istiraklerdeki
8p24(a) yatirimlar 7,207 - - - - - - 6,166 13,373
UFRS Duran varliklara
8p24(b) girigler (Finansal

araclar ve ertelenen

vergi varliklar

harig) - 35,543 - 39,817 - 11,380 - 1,500 88,204
UFRS 8p23 Toplam

Yikiimlilikler! 3,207 6,700 5,900 3,500 700 1,200 1,500 2,140 24,847

t  Toplam yiikiimlilik rakamlar1 isletmenin karar almaya yetkili merciine normal is akiglar1 gercevesinde
sunuldugundan toplam yiikiimliiliikler tiim raporlanabilir faaliyet boliimleri i¢in a¢iklanmustir.
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31Aralik 2009 tarihi itibari ile ilgili faaliyet boliimleri bilgileri asagidaki gibidir:

UFRS8p23(b) Bolimler arasi

UFRS8p23(a), Grup dis1

33(a)

UFRS 8p23

UFRS8p23(e) Amortisman ve

UFRS 8.23(h) Donem vergi

UFRS8p23(g) istiraklerden elde

UFRS8p23

UFRS8p24(a) Istiraklerdeki

UFRS8p24(b) Duran varliklara

UFRS 8p23

UFRSS
p2331)

UFRSS8
p27(a)
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ingiltere ABD
Diger

Toptan Perakende Toptan Perakende Rusya Cin Avrupa bdliimler Toplam
Toplam boliim
geliri 57,284 1,682 33,990 2,390 8,778 3,209 26,223 5,724 139,280
gelirler (11,457) - (6,798) - (1,756) (642) (5245)  (1,022)  (26,920)
miisterilerden
elde edilen
gelirler 45,827 1,682 27,192 2,390 7,022 2,567 20,978 4,702 112,360
Faiz, vergi,
amortisman ve
itfa 6ncesi kar
(FVAOK) 17,183 800 10,369 1,208 3,471 1,506 10,755 1,682 47,064
itfa paylan (3,801) (201) (2,448) (199) (453)  (286) (2,701) (138) (10,227)
gideri (2,772) (650) (1,407) (489) (509) (150)  (2,201) (687) (8,865)
edilen
gelir/(gider) 155 - - - - - - (10) 145
Toplam
Varliklar 43,320 9,580 32,967 8,550 5,067 20,899 36,450 49,270 206,103
yatirimlar 7,050 - - - - - - 6,194 13,244
girisler (Finansal
araclar ve
ertelenen vergi
varliklar1 harig) - 47 - 46 - 2,971 - 3,678 6,742
Toplam
Yiikiimliiliikler
0 4,221 55 6,054 - 250 800 2,537 3,464 17,381

@ Toplam yikimliilik rakamlar isletmenin karar almaya yetkili merciine normal is akiglar1 cercevesinde
sunuldugundan toplam yiikiimliiliikler tiim raporlanabilir faaliyet boliimleri i¢in agiklanmustir.

UFRS 8 degistirilmistir ve degisiklige gore; karar almaya yetkili merciye diizenli olarak
boliim varliklari ile ilgili bilgi sunulmuyorsa, finansal tabloda agiklama gerekliligi
bulunmaktadir. Bu degisiklik 1 Ocak 2010 ve sonraki raporlama tarihlerinden itibaren
gecerlidir.

Perakende, 2009 yili boyunca ayri bir boliim olarak nitelendirilmemistir. Ancak, 2010
yilinda “ABC Grup”un alinmasiyla (Not 39), perakende ayr1 bir boliim olarak raporlanma
kriterlerini saglamis ve karsilagtirmali bilgiler buna gore yeniden diizenlenmistir.

2010 yilinda alinan {iretim faaliyetlerinin azaltilmasina yonelik karar sonucu, Rusya faaliyet
boliimiinde 4,650P serefiye deger diisiikliigii olusmustur (Not 7). Bu kararin, Grubun varlik
ve ylkiimliiliiklerine bagka bir etkisi olmamistir. 2009 yilinda deger diisiikliigii karsilig:
veya yeniden yapilanma harcamalar ger¢eklesmemistir.

Boliimler arasi satiglar, piyasa kosullarina uygun olarak yapilmaktadir. Grup disi

miisterilerden elde edilen satis gelirleri, stratejik icra komitesine yapilan raporlamalarla
tutarh olarak gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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UFRSS8 Diizeltilmis FVAOK'nin vergi 6ncesi ve durdurulan faaliyetler 6ncesi kar ile mutabakat:
p28(b) asagidaki gibidir:
2010 2009
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait diizeltilmis 76,328 45,382
FVAOK
Diger boliimlere ait FVAOK 3,504 1,682
Toplam béliimler 79,832 47,064
Amortisman (17,754) (9,662)
itfa paylar1 (800) (565)
Yeniden yapilandirma maliyetleri (1,986) -
Dava giderleri (737) (855)
Serefiye deger diisiikliigii (4,650) -
Finansal araclara ait gerceklesmemis gelirler 102 101
Yoneticilere ve calisanlara saglanan hisse senedi
opsiyonlari (690) (820)
Finansal giderler — net (6,443) (10,588)
Diger 802 243
Vergi oncesi ve durdurulan faaliyetler 6ncesi kar 47,676 24,918

Stratejik icra komitesine sunulan toplam varlklara iligkin tutarlar finansal tablolar ile
tutarh olarak 6l¢lilmiistiir. Bu varliklar, boliimiin faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak

bulundugu yer dikkate alinarak béliimlere dagitilmislardir.

Grubun elinde bulundurdugu satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun deger
degisimi gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar, merkezi hazine departmani
tarafindan yonetildigi icin boliim varliklari olarak kabul edilmemistir.

UFRS8p  Raporlanabilir boliim varliklar: ve toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki

27(c) gibidir:

2010 2009
Raporlanabilir boliim varhklar: 198,416 156,833
Diger boliim varliklar 61,285 49,270
Dagiilmamas:
Ertelenen vergi 3,520 3,321
Satilmaya hazr finansal varliklar 19,370 14,910
Gercege uygun deger degisimi gelir tablosu ile iligkilendirilen
finansal varliklar 11,820 7,972
Tiirev araclar 1,464 1,196
Satig amach elde tutulan duran varliklar 3,333 -
Toplam varliklar - Bilanco 299,208 233,502

Stratejik icra komitesine sunulan tutarlar finansal tablolardaki yiikiimliiliiklerle tutarh
olacak sekilde hazirlanmigtir. Yiikiimliiliiklerin faaliyet boliimlerine dagilimi béliimiin

faaliyet alan1 dikkate alinarak yapilmaktadir.

Grubun faiz yiikliimliiliigii doguran finansal yiikiimliiliikleri hazine departmani

tarafindan yonetilmekte olup boliim yiikiimliiliiklerine dahil edilmemistir.

PwC
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Raporlanabilir boliim yiikiimliiliikleri ve toplam yiikiimliiliikler arasindaki mutabakat
asagidaki gibidir:

2010 2009
Raporlanabilir boliim yiikiimliiliikleri 22,707 13,917
Diger boliim yiiktimliiliikleri 2,140 3,464
Dagitilmamas:
- Ertelenen vergi 12,370 9,053
- Donem vergi borcu 2,566 2,771
- Kisa vadeli krediler 11,716 18,258
- Uzun vadeli krediler 115,121 96,346
- Tirev araglar 595 747
- Satig amach elde tutulan uzun vadeli yiikiimliiliikler 220 -
Toplam yiikiimliiliikler - Bilanco 167,435 144,556

Avrupa bolgesi faaliyetlerinde, Avrupa bolgesine yakin bolgelerden biri olan Rusya
boliimii varliklarinin fazla kapasitesi kullanilmaktadir. Bu nedenle, Rusya boliimii
varliklarina ait 197P tutarindaki (2009: 50P) amortisman gideri, Avrupa bolgesi
amortisman giderine dahil edilmistir.

Grup dig1 miisterilerden elde edilen gelirler, toptan ve perakende satiglardan
kaynaklanmaktadir. Toptan ve perakende faaliyetlerinin detaylar1 yukaridaki tabloda
sunulmustur. Toptan satiglar sadece Grubun kendi markasi olan Footsy Tootsy ile
ilgilidir. Perakende satislar ise Grubun kendi markalari ve diger biiyiik perakende
markalarini icermektedir.

Gelirlerin kategori bazinda detay1 asagidaki gibidir:

2010 2009
Mal satiglar 202,884 104,495
Hizmet gelirleri 8,000 7,800
Lisans gelirleri 150 65

Kurulus Ingiltere’de ikamet etmektedir. ingiltere’deki grup dis1 miisterilerden saglanan
gelir 50,697P (2009: 48,951P) ve yurt disindaki grup dis1 miisterilerden saglanan gelir
160,337P’dir (2009: 63,409P). Grup dis1 miisterilerden elde edilen gelir ana baghiklar
altinda yukarida sunulmustur.

Ingiltere’de yer alan finansal araclar ve ertelenen vergi varhiklar1 hari¢ (Grubun
caligsanlara saglanan fayda varliklar1 ve sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan herhangi
bir hakk: bulunmamaktadir) duran varliklarin toplami 49,696 P (2009: 39,567 P), ve
diger iilkelerde yer duran varliklarin toplami 146,762 P (2009: 93,299 P)’dir.

Grup dis1 gelirlerin 32,023 P (2009: 28,034 P) tutarindaki kismi tek bir Grup dis1
miisteriden elde edilmistir. Bu gelirler ABD perakende ve toptan faaliyet boliimleri ile
ilgilidir.
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6 Maddi Duran Varhklar

Tasit Doseme,

Arazi Araclar1 Demirbas
ve ve ve
1p78(a) Binalar Makineler Ekipmanlar Toplam
16p73(d) 1 Ocak 2009
Maliyet veya degerleme 39,664 71,072 20,025 130,761
Birikmis amortisman (2,333) (17,524) (3,690) (23,547)
Net Kayith deger 37,331 53,548 16,335 107,214
16p73(e) 31 Aralik 2009-y1lsonu
Donem basi net kayith deger 37,331 53,548 16,335 107,214
16p73(e)(viii) Yabanci para cevirim farklar (381) (703) (423) (1,507)
16p73(e)(iv) Yeniden degerleme artisi (not 20) 1,133 - - 1,133
16p73(e)() ilaveler 1,588 2,970 1,484 6,042
16p73(e)(ix) Cikislar (not 36) - (2,607) (380) (2,987)

16p73(e)(vii) Amortisman (not 29)

(636) (4,186) (4,840) (9,662)

Donem sonu net kayith deger 39,035 49,022 12,176 100,233
16p73(d) 31 Aralik 2009

Maliyet veya degerleme 40,232 68,125 20,026 128,383

Birikmis amortisman (1,197) (19,103) (7,850) (28,150)

Net kayith deger 39,035 49,022 12,176 100,233

31 Aralik 2010-Y1l Sonu
16p73(e) Dénem basi net kayith deger 39,035 49,022 12,176 100,233
16p73(e)(viii) Yabanci para c¢evirim farklar 1,601 1,280 342 3,223
16p73(e)(iii) Bagh ortaklik alimi (not 39) 49,072 5,513 13,199 67,784
16p73(e)(i) Iilaveler 7,126 427 2,202 9,755
16p73(e)(ix) Cikislar (not 36) (2,000) (3,729) (608) (6,337)
16p73(e)(vii) Amortisman (not 29) (3,545) (4,768) (9,441) (17,754)
UFRS5p38 Satilmaya hazir duran varhklara transferler (341) (1,222) - (1,563)

Donem sonu net kayith deger 90,948 46,523 17,870 155,341
16p73(d) 31 Aralik 2010

Maliyet veya degerleme 95,129 58,268 26,927 180,324

Birikmis amortisman (4,181) (11,745) (9,057) (24,983)

Net kayith deger 90,948 46,523 17,870 155,341
AlT Shoes Limited (toptan satig boliimiiniin bir pargasidir) tarafindan kullanilan varliklarla

iligkili maddi duran varliklarin 1,563 P kadar1 satis amagh elde tutulan varhiklara transfer
edilmigtir. Satis amach elde tutulan varliklara iligkin detaylar not 16’da verilmistir.

16p77(a-d), Grubun arazi ve binalar1 bagimsiz degerleme uzmanlar: tarafindan en son 1 Ocak 2009

1p79(b)

tarihinde yeniden degerlenmistir. Degerlemeler, piyasa fiyatlari tizerinden yapilmistir.

Ertelenmis gelir vergisi etkisinden arindirildiktan sonra kalan net yeniden degerleme
artigt diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilip 6zkaynaklar i¢cinde diger yedekler

hesabinda gosterilmistir (Not 20).

PwC
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Amortisman giderinin 8,054P (2009: 5,252P) tutar1 satilan malin maliyeti, 5,568P (2009:

2,410P) satig ve pazarlama giderleri, 4,132P (2009: 2,000P) genel yonetim gideri iginde

yer almaktadir.

1,172P (2009: 895P) tutarindaki kiralama bedeli ile 9,432P (2009: 7,605P) tutarindaki

makine ve duran varlik kira bedeli gelir tablosuna yansitilmistir (Not 29).

Arazi ve bina tarihi maliyet esasina gore izlenseydi, tutarlar1 asagidaki gibi olacakti:

2010 2009

Maliyet 93,079 37,684
Birikmis Amortisman (6,131) (2,197)
Net Kayith Deger 86,948 35,487
Banka kredileri nedeniyle arazi ve binalar iizerinde toplam 37,680P (2009: 51,306P)

tutarinda ipotek bulunmaktadir (Not 22).

Grup finansal kiralama ile kiraci oldugu tasit araglar1 ve makinelere iligkin tutarlar:

2010 2009
Maliyet-Aktiflestirilmis finansal kiralama 13,996 14,074
Birikmis Amortisman (5,150) (3,926)
Net Kayith Deger 8,846 10,148

Sirket iptal edilemez finansal kiralama sozlegsmeleri aracilifiyla gesitli tagit araglar: ve
makine kiralamistir. Kiralama donemleri 3 ile 15 y1l arasindadir ve varliklarin sahipligi
sirkete aittir.

71



Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

7 Maddi Olmayan Duran Varhiklar

38p118(c)
UFRS3p75(a)
UFRS3p75(a)

38p118(e)
UFRS3p74
UFRS3p75(f)
38p118(e)(i)

38p118(c)
UFRS3p75(a)
UFRS3p75(a)

38p118(e)
UFRS3p74
UFRS3p75(f)
38p118(e)(i)
UFRS3p75(b)
UFRS3p75(e)

UFRS5p38

38p118(c)
UFRS3p75(h)
UFRS3p75(h)

36p126(a)

38p118(d)

PwC

Grup icinde
Sozlesmeye gelistirilen
Ticari markalar dayah bilgisayar
Serefiye ve lisanslar miisteri iliskileri yazilimlar1 Toplam
1 Ocak 2009
Maliyet 12,546 8,301 - 1,455 22,302
Birikmis amortisman ve
deger diistikligi - (330) - (510) (840)
Net kayith deger 12,546 7,971 - 945 21,462
31 Aralik 2009
Donem bagi net kayith deger 12,546 7,971 - 945 21,462
Yabanci para gevirim farklari (546) (306) - (45) (897)
ilaveler - 700 - - 700
Itfa (Not 29a) - (365) - (200) (565)
Donem sonu net kayith deger 12,000 8,000 - 700 20,700
31 Aralik 2009
Maliyet 12,000 8,710 - 1,400 22,110
Birikmis amortisman ve
deger diisiiklugii - (710) - (700) (1,410)
Net kayith deger 12,000 8,000 - 700 20,700
31 Aralik 2010
Donem basi net kayith deger 12,000 8,000 - 700 20,700
Yabanci para ¢evirim farklar 341 96 - 134 571
Tlaveler - 684 - 2,366 3,050
Bagh ortaklik alimi (Not 39) 4,501 3,000 1,000 - 8,501
Deger diisiikliigli (Not 29a) (4,650) - - - (4,650)
itfa (Not 29a) - (402) (278) (120) (800)
Satilmaya hazir duran
varliklara transferler - (1,000) - (100) (1,100)
Donem sonu net kayith deger 12,192 10,378 722 2,980 26,272
31 Aralik 2010
Maliyet 16,842 11,480 1,000 3,800 33,122
Birikmis amortisman ve
deger diistikligii (4,650) (1,102) (278) (820) (6,850)
Net kayith deger 12,192 10,378 772 2,980 26,272

Serefiyeye deger diisiikliigli zarar1 kaydedilmesiyle, boliimiin kayith degeri geri
kazanilabilir degerine diisiirtilmiistiir. Deger diisiikliigii, gelir tablosunda satilan malin

maliyetine dahil edilmistir.

Itfa giderinin 40P (2009: 100P) tutar: satilan malin maliyetinde, 680P (2009: 365P)
satis ve pazarlama giderleri, 80P(2009: 100P) genel yonetim gideri iginde yer

almaktadir.

Dahili olarak meydana gelen yazilim gelistirme maliyetlerine yapilmis ilaveler, 75P

(2009: Yoktur), ortalama %8.0 borclanma orani iizerinden aktiflestirilen faizi de

kapsamaktadir.
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AIT

36p134(d)

36p134(a)

36p130(e)
36p134(c)
36p134
(d)(ii)

Satilmaya hazir duran varliklara transfer edilen ticari marka (toptan satig boliimiiniin bir
parcasidir) Shoes Limited Sirketi'nin 2006°teki iktisabi sonucu Grubun aktiflestirdigi
‘Shoes Limited’ ticari markasi ile ilgilidir. Buna ek olarak, Shoes Limited i¢in 6zel olarak
gelistirilen 100P tutarindaki bilgisayar yazilimi da satilmaya hazir duran varliklara
transfer edilmistir. Satilmaya hazir duran varliklara iliskin bilgiler Not 16’da sunulmustur.

Serefiye icin deger diistikliigii testi

Serefiye, faaliyet boliimlerine gore tanimlanan nakit iireten birimlerine (NUB)
dagitilmigtir.

Serefiyenin faaliyet boliimlerine dagilimim gosteren 6zet tablo asagidaki gibidir:

2010 2009
Toptan Perakende Toplam Toptan  Perakende Toplam

ingiltere 6,250 1,051 7,301 5,970 120 6,000
ABD 325 2,501 2,826 125 30 155
Avrupa 1,609 - 1,609 705 - 705
Rusya 100 - 100 4,750 - 4,750
Cin 146 - 146 100 - 100
Diger lilkeler 210 - 210 200 - 200
8,640 3,552 12,192 11,850 150 12,000

Perakende, 2009 y1l1 boyunca ayr1 bir béliim olarak nitelendirilmemistir. Ancak, 2010
yilinda “ABC Grup”un alinmasiyla (Not 39), perakende ayr1 bir boliim olarak
raporlanma kriterlerini saglamis ve karsilagtirmali bilgiler buna gore yeniden
diizenlenmistir.

Nakit iireten birimlerin (NUB) geri kazanilabilir degeri, kulanim degeri hesaplamalarn
temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis, bes
yillik donemi kapsayan, finansal biitceyi temel alan vergi 6ncesi nakit akim tahminleri
esas alinmigtir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 agsagida
belirtilen beklenen biiylime oranlar: kullamlarak hesaplanmistir. Biiyiime oran,
NUB’lerin faaliyet gosterdigi ayakkabi sektoriindeki uzun vadeli ortalama biiyiime
oranini gecemez.

;7.)6p134(d)( 2010 y1l1 kullanim degeri hesaplamalarinda alinan varsayimlar asagidaki gibidir:
1

Toptan Perakende

Diger para birimindeki

Ingiltere ABD Avrupa Rusya Cin iilkeler ingiltere ABD
36p134(d) Briit kar 2 %60.0  %59.0 %60.0  %55.5 %57.0 %56.0 %58.0 %56.0
36p134 (d)(iv) Biiyiime oram 3 %1.8 %1.8 %1.8  %2.0 %2.0  %1.9 %1.1
%1.3
36p134 (d)(v)
36p130(g) Iskonto oran14  %10.5  %10.0 %10.7  %12.8 %12.0 %12.8  %11.5 %11.0

PwC

1 Uzun vadeli biiyiime oranlan ve iskonto oranlarinin aciklanmasi gerekli bulunmaktadir. Onemli bir
varsayim iizerinde makul derecede olasi bir degisikligin deger diisiikliigii hesaplamasinda mevcut olan
yeterli boslugu ortadan kaldirdig1 durumlarda, diger 6nemli varsayimlar da agiklanmalidir. Aksi halde,
ilave aciklamalar tegvik edilir ancak zorunlu tutulmaz.

2 Biitgelenmis briit kar

3 Biitce doneminden sonraki tahmini nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan biiyiime oranlarinin
agirlikh ortalamasi

4 Nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi 6ncesi iskonto orani
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36p134(d)(i) 2009 yili kullanim degeri hesaplamalarinda alinan varsayimlar agagidaki gibidir®:

Toptan Perakende
. Diger para birimindeki
Ingiltere ABD Avrupa Rusya Cin iilkeler Ingiltere ABD
36p134(d) Briit kar @ %62.5  %61.0 %62.5 %58.0 %59.0 %58.0 %60.0 %58.0
36p134 (d)(iv) Biiyiime oran1 ® %2.0 %2.0 %2.0 %2.5 %2.5 %2.3 %13
%1.5
36p134 (d)(v)
36p130(g) Iskonto oran1 @ %10.0 %9.5 %10.1 %115 %11.0 %11.0 %11.0 %10.4
36p134 Bu varsayimlar, faaliyet boliimlerinde yer alan her NUB'nin finansal analizinde
(DG kullanilmaktadir.
36p134 Yonetim, briit kar biit¢esini belirlerken, gegmis donem performansini ve piyasanin gelisim
(d)Gi) beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan agirlikli ortalama biiylime oranlari, endiistri
raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto oranlari, vergi éncesidir ve
ilgili boliim riskini de yansitir.
36p130(a) Step-Land (Rusya boliimiine dahil edilmistir)’deki toptan satis NUB’lerinde ortaya ¢ikan
deger diisiikliigii, 2010’un basinda, bu faaliyetlere ayrilmis iiretim sonuglarini azaltma
karar1 alinirken ortaya ¢ikmistir (Ayrica bkz Not 25). Bu, Grubun avantajh pazar
kosullarindan yararlanmak i¢in iiretim hacminin NYB’ler arasinda dagitiminin yeniden
tanimlanmasinin sonucudur. Bu karar1 uygularken, Grup, bu iilkedeki maddi duran
varliklarina uyguladigi amortisman politikalarimi yeniden degerlendirip, faydal
omiirlerinin bundan etkilenmeyecegini ongoriir. Serefiyeden bagska bir varlik sinifi deger
diisiikliigii gostermez. Ge¢mis yillarda Step Land ‘deki toptan satis NUB’leri icin
kullanilan vergi 6ncesi iskonto orani %11.5°dir.
36p134(f) Avrupa toptan satig boliimiinde hesaplanan geri kazanilabilir deger, kullanim degerinin

kayith degerini 205,000 P gecmesine dayanmaktadir. Briit kar marjindaki %1.5lik
azalma, biiyiime oranindaki %1.6’lik diisiis ve iskonto oranindaki %10.9’luk artis aradaki
marjin kapanmasini saglamigtir.

8 Iistiraklerdeki yatirimlar

28p38

28p38

28p37(b)

PwC

2010 2009
1 Ocak 13,244 13,008
Bagl ortaklik alimi (Not 39) 389 -
(Zarar) / kar oran 5 (174) 145
Yabanci para ¢evirim farklar: (Not 20) (74) 105
Diger 6zkaynak hareketleri: Satilmaya hazr finansal varhklar
gercege uygun deger degisim fonu (Not 20) (12) (14)
31 Aralik 13,373 13,244

Grubun borsaya kote olmayan bagslica istiraklerinin sonuglarinin ve varliklarinin
(ylkiimliiliikleri ve serefiye dahil) paylar asagidaki gibidir®:

t Uzun vadeli biiyiime oranlari ve iskonto oranlarinin aciklanmasi gerekli bulunmaktadir. Onemli bir varsayim iizerinde makul
derecede olas bir degisikligin deger diistikliigii hesaplamasinda mevcut olan yeterli boslugu ortadan kaldirdig1 durumlarda,
diger 6nemli varsayimlar da agiklanmalidir. Aksi halde, ilave a¢iklamalar tegvik edilir ancak zorunlu tutulmaz.

2 Biitcelenmis briit kar

3 Biitce doneminden sonraki tahmini nakit akimlarin1 hesaplamak icin kullanilan biiyiime oranlarinin agirlikli ortalamasi
4 Nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi éncesi iskonto orani

5 Istiraklerden elde edilen kar/(zarar) vergi ve istiraklerdeki kontrol dig1 pay sonrasidir (IG14).

6 Sunuma iligkin alternatif bir yontem bulunmaktadir. Bu yontem bagh ortakliktaki Gruba ait olan ve olmayan varliklarin ve
serefiye haric yilikiimliiliiklerin briit degerlerinin ac¢iklanmasidir.
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. Kuruldugu % Ortaklik
Isim Ulke Varliklar Yiikiimliiliikler Gelirler Kar/(Zarar) pay1
2009
Alfa Limited  Kibris 27,345 20,295 35,012 155 25
Beta SA Yunanistan 9,573 3,379 10,001 (10) 30
36,918 23,674 45,013 145
2010
Alfa Limited  Kibris 32,381 25,174 31,123 200 25
Beta SA Yunanistan 12,115 5,949 9,001 15 30
Delta Limited Ingiltere 15,278 15,278 25,741 (389) 42
59,774 46,401 65,865 (174)

28p37(g) Grup 20P tutarindaki Delta Limited ile ilgili olan zararlarini muhasebelestirmemistir (2009:
Yoktur). Muhasebelestirilmeyen gecmis y1l zararlar1 20P’dir (2009: Yoktur).

g9a Tiirlerine gore finansal araclar

UFRS7p6

PwC

Gercege uygun

deger fark gelir

Krediler tablosuna
ve yansitilan

alacaklar finansal varhiklar

Riskten
korunma
amach
tiirev
araclar

Satilmaya hazir
finansal varhiklar Toplam

31 Aralik 2010

Bilanco tarihi itibariyle
varhiklar

Satilmaya hazir finansal varhiklar - - 19,370 19,370
Tiirev finansal araclar - 361 1,103 - 1,464
Ticari ve diger alacaklar — 6n
O6demeler haric? 20,787 - - 20,787
Gergege uygun deger fark: gelir
tablosuna yansitilan finansal
varliklar - 11,820 - 11,820
Nakit ve nakit benzeri degerler 17,928 - - 17,928
Toplam 38,715 12,181 1,103 19,370 71,369
Gercege uygun .
deger farki gelir  Riskten Itfa edilmis
tablosuna korunma maliyetten
yansitilan amach tasinan diger
finansal tiirev finansal
yiikiimliiliikler araclar yiikiimliiliikler Toplam
Bilanco tarihi itibariyle yiikiimliiliikler
Krediler (Finansal kiralama borclar: haric) - - 117,839 117,839
Finansal kiralama borglar1 8,998 8,998
Tiirev finansal araclar 268 327 - 595
Ticari ve diger bor¢lar - Kanuni ylikiimliiliikler
hari¢® - - 15,668 15,668
Toplam 268 327 142,505 143,100

*  Bu analiz sadece finansal araglara yonelik oldugundan 6n 6demeler ticari ve diger alacaklardan hari¢ tutulmustur.
2 Bu analizin sadece finansal enstriimanlar i¢in yapilmasi zorunlu oldugundan yasal yiikiimliiliikler ticari ve diger bor¢lardan harig

tutulmustur.
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PwC

Gercege uygun Riskten
deger farki gelir korunma
Krediler tablosuna amach
ve yansitilan tirev  Satilmaya hazir
alacaklar finansal varhklar araclar finansal varhiklar Toplam
31 Aralik 2009
Bilanco tarihi itibariyle
varhklar
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - 14,910 14,910
Tiirev finansal araclar - 321 875 - 1,196
Ticari ve diger alacaklar — 6n
odemeler harig * 18,536 - - - 18,536
Gergege uygun deger fark: gelir
tablosuna yansitilan finansal
varliklar - 7,972 - - 7,972
Nakit ve nakit benzeri degerler 34,062 - - - 34,062
Toplam 52,598 8,293 875 14,910 76,676
Gercege uygun
deger fark gelir Riskten
tablosuna korunma
yansitilan amach
finansal tirev  Diger finansal
yiikiimliiliikler araclar yiikiimliiliikler Toplam
Bilanco tarihindeki yiikiimliiliikler
Krediler (Finansal kiralama borglar1 harig) - - 104,006 104,006
Finansal kiralama borglari - - 10,598 10,598
Tiirev finansal araclar 298 449 - 747
Ticari ve diger borglar - Kanuni yilikiimliiliikkler
harig? - - 11,518 11,518
Toplam 298 449 126,122 126,869

1 Bu analiz sadece finansal araglara yonelik oldugundan 6n 6demeler, ticari ve diger alacaklardan hari¢ tutulmustur.

2 Bu analizin sadece finansal enstriimanlar icin yapilmasi zorunlu oldugundan kanuni yiikiimliiliikler, ticari ve diger

borclardan hari¢ tutulmustur.
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ob Finansal Varliklarin Kredi Kalitesi

UFRS7p36(c) Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigiine ugramamus finansal varliklarin kredi kalitesi,
varsa dis kredi derecelendirmelerine veya kars: tarafin temerriit oranlari ile ilgili gecmis

bilgilerine referans verilerek degerlendirilebilir:

2010 2009
Ticari Alacaklar
D1s kredi derecelendirmesi (Moody’s):
A 5,895 5,757
BB 3,200 3,980
BBB 1,500 1,830
10,595 11,567
Kredi derecelendirmesi olmayanlar
Grup 1 750 555
Grup 2 4,832 3,596
Grup 3 1,770 1,312
7,352 5,463
Toplam deger diisiikliigiine ugramamas ticari alacaklar 17,947 17,030
Nakit ve kisa vadeli mevduatlar *
AAA 8,790 15,890
AA 5,300 7,840
A 6,789 11,257
20,879 34,987
AIT Satilmaya hazir bor¢ senetleri
AA 347 264
347 264
AIT Tiirev finansal araclar
AAA 1,046 826
AA 418 370
1,464 1,196
Iligkili taraflara verilen krediler
Grup 2 2,501 1,301
Grup 3 167 87
2,668 1,388

e Grup 1 - yeni miisteriler/iligkili taraflar (6 aydan kisa).
e Grup 2 - var olan miisteriler/iligkili taraflar (6 aydan daha uzun) ge¢miste hic

temerriide diismemis.

e Grup 3 - varilan miisteriler/iligkili taraflar (6 aydan daha uzun) ge¢miste bazi
temerriit durumlari olan. Tiim temerriitler tamamen geri kazanilmas.

Not: Gecen y1l icinde, kullamlabilir durumdaki finansal varliklarin hi¢birinin kosullar:
yeniden goriisiilmemistir. Iligkili taraflara saglanan kredilerin vadesi gecmemis veya deger

diisiikliigiine ugramamglardir.

1 Bilangodaki “nakit ve nakit benzeri degerler” kalemine yansitilmayanlar kasa bakiyesini olusturmaktadir.

PwC
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10 Satilmaya hazir finansal varhiklar

2010 2009

1 Ocak 14,910 14,096
Yabanc1 para cevirim farklar 646 (435)
Bagl ortaklik alimi (Not 39) 473 -
Tlaveler 4,037 1,126
Cikiglar (1,256) -
Ozkaynaktan transfer edilen net kazang¢/(kayip) (Not 20) (130) (152)
1p79(b) Ozkaynaga transfer edilen net kazanc/(kayip) (Not 20) 690 275
31 Aralik 19,370 14,910
1p66 Eksi: cari olmayan kisim (17,420) (14,910)
1p66 Cari kistm 1,950 -

UFRS7  Grup, 217 P (2009: 187 P) kar1 ve 87 P (2009: 35 P) zarar 6zkaynaklardan gelir tablosuna
p20(a)(ii) transfer etmistir. Zararin 55 P (2009: 20P) tutarindaki kism deger diisiikliigii gideridir.

UFRS7; Satilmaya hazir finansal varliklar asagidakileri icermektedir:

p31, 34,
2010 2009
Borsada islem goren finansal varliklar:
— Sermaye araclar1 — Ingiltere 8,335 8,300
— Sermaye araglar1 — Avrupa 5,850 2,086
— Sermaye araclar1 — ABD 4,550 4,260
— %6.5 sabit faiz ve 277 Agustos 2012 vadeli tahviller 210 -
— Kiimiilatif olmayan %9.0 geri alinamayan imtiyazh hisse senetleri 78 -
Borsada islem gormeyen finansal varhiklar:
— Sabit faizli %6.3 ile %6.5 arasinda degisen ve vadeleri Temmuz 2011 ile Mayis
2013 arasinda olan borg¢lanma araglari 347 264
19,370 14,910
UFRS7 Satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki para birimlerinden olugsmaktadir:
p34(c)
2010 2009
Ingiliz sterlini 7,897 8,121
Euro 5,850 2,086
Amerikan dolar1 4,550 4,260
Diger para birimleri 1,073 443
19,370 14,910

UFRS7p27  Borsada islem gormeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri, piyasa faiz
oranlarina ve borsada islem gérmeyen finansal varliklara 6zel risk primine gore iskonto
edilmis nakit akimlar1 baz alinarak hesaplanmaktadir (2010: %6; 2009: %5.8).

UFRS7p36(a) Raporlama tarihi itibariyle kredi riskine yonelik maksimum risk, satilmaya hazr
varliklar olarak siniflandirilan bor¢lanma araglarinin kayith degeridir.

UFRS7p36(c) Finansal varliklarin higbirinin vadesi gegmemistir ve deger diisiikliigline ugramamaistir.
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11 Tiirev finansal araclar

UFRS7
p22(a)(b)
UFRS7
p22(a)(b)
UFRS7
p22(a)(b)

1p66

1p66

UFRS7p24

UFRS7p31

2010 2009
Varliklar Yiikiimliiliikler Varliklar Yiikiimliiliikler
Faiz orani takasi - nakit akima
yonelik riskten korunma 351 110 220 121
Faiz orani takasi - gergege uygun
degere yonelik riskten korunma 57 37 49 11
Vadeli d6viz alim-satim sozlesmesi -
nakit akima yonelik riskten
korunma 695 180 606 317
Vadeli d6viz alim-satim sozlesmesi -
alim satim amagh 361 268 321 298
Toplam 1,464 595 1,196 747
Eksi cari olmayan kisim:
Faiz orani takasi - nakit akima
yonelik riskten korunma 345 100 200 120
Faiz orani takasi - gercege uygun
degere yonelik riskten korunma 50 35 45 9
395 135 245 129
Cari kisim 1,069 460 951 618

Alim-satim amach tiirev araclar kisa vadeli varlik veya yiikiimliiliik olarak
smiflandirilmistir. Korunma amach tiirev araglarin gercege uygun degeri, riskten
korunan kalemin vadesi 12 aydan uzun ise, uzun vadeli varlik veya yiikiimliiliik olarak,
vadesi 12 aydan kisa ise kisa vadeli varlik veya ylikiimliiliik olarak simiflandirilmistir.

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma sonucu olusan etkin olmayan kisim ile
ilgili gelir ve giderler, 1 P (2009: 1 P zarar) tutarindadir (Not: 26). Nakit akima yonelik
riskten korunma sonucu olusan etkin olmayan kisim ile ilgili gelir 17 P (2009: 14 P kar )
tutarindadir (Not:26). Yurtdis: sirketlerdeki net yatirima yonelik riskten korunma
sonucu etkin olmamayla ilgili muhasebelestirme yapilmamastir.

(a) Vadeli doviz alim - satim sozlesmeleri

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vadeli d6viz alim - satim s6zlesmesinin kalan nominal
anapara tutar1 92,370 P’dir (2009: 89,689 P).

UFRS7p23(a) Yabanci para cinsinden riske tabi olmasi muhtemel tahmini iglemlerin 6niimiizdeki 12

39p100,
1p76(b)

UFRS7p31

ay icerisinde cesitli tarihlerde gerceklesmesi beklenmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle vadeli doviz alim - satim s6zlesmesinden dogan ve 6zsermayede riskten
korunma yedekleri (Not 20) iginde yer alan kar ve zararlar, riskten korunma isleminin
gelir tablosunu etkiledigi donemlerde gelir tablosuna yansitilir. Bu siire, varligi 6mri
(bes ile on y1l aras1) boyunca kaydedilen sabit kiymet alimlar i¢in kar ve zararlarin ilk
kaydedilen tutarin icine dahil edilmesi disinda genellikle bilanco tarihinden itibaren 12
ay icerisinde gerceklesir.

(b) Faiz oram takasi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kalan faiz orani takas tutari 4,314P’dur (2009: 3,839P).

UFRS7p23(a) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sabit faiz oranlar1 %6.9 ile %7.4 arasinda degismektedir

PwC

(2009: %6.7 - %7.2). Baslica degisken faiz oranlar1t EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik
2010 tarihi itibariyle faiz orani takaslarindan dogan ve 6zsermayede riskten korunma
yedekleri (Not 20) i¢cinde yer alan kar ve zararlar, banka kredilerinin geri 6denmesine
(Not 22) kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir.
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UFRS7p22,
1p79(b)

(c) Yabanc sirketlerdeki net yahrima yonelik riskten korunma:

Grubun Amerikan dolar1 cinsinden kredilerinin 321P (2009: 321P) tutarindaki kismi,
Grubun ABD’deki bagh ortakligina yaptig1 net yatirnma yonelik finansal riskten
korunma amaciyla kullamilmistir. Kredilerin gercege uygun degeri, 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle 370P’dur (2009: 279P). Bilanco tarihi itibariyle kredilerin para birimine
cevrilmesinden dolay1 olusan 45P’lik (2009: 40P kar) kur farki zarari, diger kapsaml
gelir icinde gosterilmistir.

UFRS7p36(a) Raporlama tarihi itibariyle kredi riskine yonelik maksimum risk, tiirev varhiklarin

gercege uygun degeridir.

12 Ticari ve diger alacaklar

UFRS7p36,
1p77

1p78(b)
1p78(b)

1p78(b),
24p17(b)

1p78(b),
24p17(b)

1p78(b),
1p66

1p66

UFRS7p25

UFRS7p27

24p17(b)(i)

PwC

2010 2009
Ticari alacaklar 18,174 17,172
Eksi: alacaklar deger diisiikliigili karsiligi (109) (70)
Ticari alacaklar - net 18,065 17,102
Avanslar 1,300 1,146
iliskili taraflardan alacaklar (Not 40) 54 46
Tliskili taraflara verilen krediler (Not 40) 2,668 1,388
22,087 19,682

EXksi: cari olmayan kisim: iligkili taraflara verilen
krediler (2,322) (1,352)
Cari kisim 19,765 18,330

Cari olmayan tiim alacaklarin vadeleri raporlama tarihinden itibaren 5 yillik donem
icindedir.

Ticari ve diger alacaklarin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

2010 2009

Ticari alacaklar 18,065 17,172
Tliskili taraflardan alacaklar 54 46
Iliskili taraflara verilen krediler 2,722 1,398
20,841 18,616

Iligkili taraflara verilen kredilerin gercege uygun degerleri, %7,5 (2009: %7,2) borclanma
oranina gore iskonto edilmis nakit akimlarina dayanir. Iskonto orani, LIBOR art1 uygun
kredi notuna egittir.

Cari olmayan alacaklar icin etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

2010 2009
iligkili taraflara verilen krediler (Not 40) %6.5-7.0 %6.5-7.0
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UFRS7p14

Grubun Avrupa’da bulunan baz1 bagl ortakliklari, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle,

1,014P tutarindaki alacak bakiyelerini nakit karsiliginda bir bankaya devretmislerdir.
Bu islem, giivence altina alinmis kredi olarak muhasebelestirilmistir (Not 22). Yapilan

kredi anlagsmasina gore sirketler temerriide diiserlerse, kredi veren kurum transfer

edilen alacaklardan dogan nakit akimlarin1 almaya hak kazanir. Temerriide diismezse,
sirketler alacaklarin tahsil edecekler ve yeni alacaklar1 teminat olarak gosterilecektir.

31 Aralik 2010 itibariyle Grubun vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamais

ticari alacaklarinin tutar: 17,670P’dir (2009: 16,595P).

UFRS7p37(a) 31 Aralik 2010 itibariyle Grubun vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

ticari alacaklarinin tutar1 277P’dir (2009: 207P). S6z konusu alacaklar, daha 6nce

temerriide diismemis miisterilerden olusmaktadir. Bu alacaklarin yaglandirmasi
asagidaki gibidir:

2010 2009
3 aya kadar 177 108
3ile 6 ay aras1 100 99
277 207
UFRS7 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 227P (2009: 142P) tutarindaki alacaklar i¢in siipheli
p37(b) alacak karsilig1 ayrilmistir. Bu alacaklar igin ayrilan karsilik tutar1 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle 109P (2009:70P)’dir. Miisteri bazinda ayrilan bu kargiligin biiyiik boliimiinii,
beklenmedik ekonomik zorluga diismiis olan toptancilar olusturmaktadir. Beklenmeyen
ekonomik sartlardan kaynaklanan bu durumun gecici oldugu ve bu alacaklarin tahsil
edilecegi diisiiniilmektedir. Bu alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:
2010 2009
3ile 6 ay arasi 177 108
6 aydan daha uzun 50 34
227 142
Grubun yabanci para cinsinden ticari ve diger alacaklarinin kayith degerlerinin para
birimi asagidaki gibidir:
2010 2009
Ingiliz sterlini 9,846 8,669
Euro 5,987 6,365
Amerikan dolar1 6,098 4,500
Diger para birimleri 156 148
22,087 19,682
UFRS7p16  Ticari alacaklar deger diisiikliigii karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2010 2009
1 Ocak 70 38
UFRS7p20(e) Alacaklarin deger diistikliigii karsihg 74 61
Sene icerisinde tahsil edilemez olarak degerlendirilip alacaklardan silinen (28) (23)
Kullanilmayan tutarlarin iptali (10) (8)
Iskontonun kapanmasi 3 2
31 Aralik 109 70
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Stipheli alacak karsilig1 giderleri ve konusu kalmayan karsiliklar, gelir tablosunda “diger
giderler” altinda simiflandirilmistir (Not 29). Iskontonun ¢oziilmesi, gelir tablosunda
“finansman giderleri” altinda siniflandirilmigtir (Not 31). Karsilik hesabina kaydedilen
tutarlar, ilave nakit saglanmasi beklenmedigi durumlarda silinirler.

UFRS7p16  Ticari ve diger alacaklar icindeki diger kalemler siipheli alacak icermemektedir.

UFRS7p36(a) Raporlama tarihi itibariyle kredi riskine yonelik maksimum risk, yukarida belirtilen her
bir sinif ticari alacagin kayith degeridir. Grubun elinde riskten korunma amaciyla
herhangi bir teminat1 bulunmamaktadir.

13 Stoklar
2010 2009
2p36(b),
1p78(c) Hammadde 7,622 7,612
Yar1 mamul 1,810 1,796
Mamul? 15,268 8,774
24,700 18,182

2p36(d), 60,252P (2009: 29,545P) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti i¢cinde
38 giderlestirilmigtir.

2p36 (f)(g) Grup, Temmuz 2010 tarihinde kaydettigi stok deger diisiikliigii karsiliginin 603P’liik
kismini iptal etmistir. Grup, Avustralya’daki bagimsiz bayiye, degeri diisen tiriinlerin
hepsini orijinal maliyetine satmigtir. Iptal edilen tutar, gelir tablosunda satilan mahn
maliyeti icinde yer almaktadir.

14 Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal

varhiklar
2010 2009
UFRS7p8(a),
31, 34(c) Borsada islem goren finansal varliklar-alim satim amach
— Sermaye araclari - ingiltere 5,850 3,560
— Sermaye aragclar1 - Avrupa 4,250 3,540
— Sermaye araglar1 — ABD 1,720 872
11,820 7,972
7p15 Gergege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen diger finansal varliklar,

nakit akim tablosunda isletme faaliyetleri boliimiinde, isletme sermayesindeki degisimler
kisminin bir pargasi olarak sunulmaktadir (Not 36).

Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisimlerden dogan kar ve zararlar gelir tablosunda ‘diger
(zarar)/kar-net’ olarak gosterilirler (Not 26).

UFRS7p27 Sermaye araclarinin gercege uygun degeri, aktif piyasalardaki alis fiyatlarina gore
belirlenmektedir.

1 Mamullerin, gercege uygun degerinden satis1 gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle
elde edilen tutarin sunumu, uygun olan durumlarda, mecburidir.
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15 Nakit ve nakit benzerleri

2010 2009
Banka ve kasadaki nakit 8,398 28,648
Kisa vadeli banka mevduatlar: 9,530 5,414
Nakit ve nakit benzerleri (kredili mevduat hesaplari haric) 17,928 34,062
7P45 Nakit akim tablosunda yer alan nakit, nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:
2010 2009
Nakit ve nakit benzerleri 17,028 34,062
7p8 Kredili mevduat hesaplari (not 22) (2,650)  (6,464)
Nakit ve nakit benzerleri 15,278 27,508

16 Satis amach elde tutulan varhiklar ve durdurulan faaliyetler

UFRS5p41  Shoes Limited (iiretim ve toptan satig boliimiiniin parcasi) sirketi ile ilgili varlik ve
(@)(M)(d)  yiikiimliiliikler, Grup yonetimi ve hissedarlar tarafindan 23 Eyliil 2010 tarihinde

Ingiltere’deki Shoes Limited sirketinin satisinin onaylamasim takiben satis amach elde

tutulan varlik olarak siniflandirilmigtir. Satis islemlerinin Mayis 2011 itibariyle
tamamlanmasi beklenmektedir.

2010 2009
UFRS5p33(c) Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi * 300 190
UFRS5p33(c) Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikisi (103) (20)
UFRS5p33(c) Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikigi (295) (66)
Toplam nakit ¢ikisi (98) 104

UFRS5p38  (a) Satis amach elde tutulan varhklar
2010 2009
Maddi duran varliklar 1,563 -
Maddi olmayan duran varhlar 1,100 -
Stoklar 442 -
Diger donen varliklar 228 -
Toplam 3,333 -

t Bu yaklagimda, sirket durdurulan faaliyet yokmusgasina nakit akim tablosunu hazirlar ve UFRS5 p33’te
gore gerekli agiklamalar notlarda sunulur. Nakit akim tablosunun ii¢ grup halinde ve detayl bilgilerinin

nakit akim tablosunun 6n yiiziinde verilebilecegi gibi, bu bilgi dipnotlarda da verilebilinir. Ancak

durdurulan faaliyetlere ait nakit akiminin yatirim veya isgletme faaliyetiymis gibi tek bir satirda gosterilmesi

kabul edilmemektedir.

UFRS5p38 (b) Satis amach elde tutulan yiikiimliiliikler

2010 2009
Ticari ve diger borglar 104 -
Diger kisa vadeli borglar 20 -
Karsiliklar 96 -
PwC 83



Ornek A.S.

- Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

220

UFRS5p38 (c) Satis amacgh elde tutulan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin kapsaml gelir tablosuna

UFRS5p33(b)

12p81(h)(ii)

12p81(h)(ii)

PwC

yansitilan birikmis kar ve zararlar

2010

2009

Yabanci para cevirim farklar: *

Toplam

Durdurulan faaliyetlerin sonuglarinin analizi ve elden c¢ikarilacak varlik grubunun

yeniden Ol¢iilmesiyle kaydedilen sonuclarin analizi agagidaki gibidir:2

2010 2009
Gelir 1,200 1,150
Gider (960) (950)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 240 200
Vergi (96) (80)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen vergi sonrasi
kar 144 120
Elden gikarilacak varlik grubunun yeniden o6l¢iilmesi sonucu
kaydedilen vergi oncesi kazang¢/(kayip) (73) -
Vergi 29 -
Elden gikarilacak varlik grubunun yeniden o6l¢iilmesi sonucu
kaydedilen vergi sonrasi kazanc¢/(kayip) (44) -
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kar 100 120

1 UFRS 5 satig amaciyla elde tutulan duran varliklara iligkin diger kapsaml gelir talosunda takip edilen birikmis kar ve
zararlarin ayr1 raporlanmasini gerektirmektedir. Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin 6zsermayede

birikmis kar veya zarar bulunmamaktadir. Yukaridaki kalemler gosterim amagh kullamlmistir.

2Bu acitklamalar ana finansal tablolarda da verilebilir.

84



Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

Gercege uygun deger tahmini

Asagidaki tablo 31 Aralik 2010 itibariyle Grubun gercege uygun degerleriyle 6lgiilen

varlik ve yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

UFRS7p27B(a)

Seviye 1

Seviye 2 Seviye3 Toplam

Varlhiklar

Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile
iligkilendirilen finansal varliklar

- Alim satim amach tiirev araglar - 4.9 - 4.9
Korunma amach tiirev araclar - 15.8 - 15.8
Satilmaya hazir finansal varliklar

- Sermaye araclari 459.3 - - 459.3
- Borclanma yatirimlari 39.2 - 24.6 63.8
Toplam varlhiklar 498.5 20.7 24.6 543.8
Yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile

iligkilendirilen finansal yiiktimliiliikler

- Alim satim amach tiirev araglar 2.2 - 2.2
Korunma amach tiirev araclar 13.6 - 13.6
Toplam yiikiimliiliikler 15.8 - 15.8

UFRS7p27B(a)

PwC

Asagidaki tablo 31 Aralik 2009 itibariyle Grubun gercege uygun degerleriyle 6l¢iilen varlik ve
yiikiimliiliiklerini aciklamaktadir.

Seviye1 Seviye2 Seviye3 Toplam

Varlhiklar

Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile
iligkilendirilen finansal varliklar

- Alim satim amach tiirev araglar - 3.1 - 3.1
Korunma amach tiirev araclar - 4.0 - 4.0
Satilmaya hazir finansal varliklar

- Sermaye araclari 377.0 - - 377.0
- Borg¢lanma yatirimlar: 21.1 - 11.9 33.0
Toplam varliklar 3908.1 7.1 11.9 4171
Yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile

iligkilendirilen finansal yiiktimliiliikler

- Alim satim amach tiirev araclar - 3.3 - 3.3
Korunma amach tiirev araclar - 13.8 - 13.8
Toplam yiikiimliiliikler - 17.1 - 17.1

Aktif piyasalarda alinip satilan finansal araglarin gercege uygun degeri, bilanco

tarihindeki kote edilmis piyasa fiyatina baghdir. Bir piyasa, kote edilmis fiyatlar

miibadele eden kimse, satici, acenta, sanayi grubu, fiyatlandirma servisi, veya
diizenleyici bir kurulustan hazr ve diizenli bir bicimde saglayabiliyorsa ve bu fiyatlar
piyasa kosullarina uygun gercek ve diizenli bir sekilde gerceklesen piyasa islemlerindeki
fiyatlar1 yansitiyorsa bu piyasa aktif bir piyasa olarak tanimlanir. Grup’un elinde tuttugu
finansal varliklar i¢in kullanilan kote edilmis piyasa fiyati, cari alig fiyatidir. Bu araglar
seviye 1 kapsami icindedir. Seviye 1’de yer alan araclar satiga hazir sermaye yatirimlarini

icerir.
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UFRS7p27 Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin (6rnegin borsaya kote olmayan

UFRS7
p27B(c)

UFRS7
p27B(c)

PwC

tlirev finansal araglar) gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla
belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar giivenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini
saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tiim 6nemli
girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2010 itibariyle 3’lincii seviyede yer alan araglarin degisimlerini
gostermektedir:

Satilmaya hazir-borsaya
kote olmayan bor¢lanma

araclar toplam
Acilis bakiyesi 11.9
Seviye 3’e yapilan transferler -
Taveler 9.7
Toplam kazanc ve kayiplarda muhasebelestirilen
kazang ve kayiplar 3
Kapanis bakiyesi 24.6

Asagidaki tablo 31 Aralik 20009 itibariyle 3’lincii seviyede yer alan araclarin
degisimlerini gostermektedir:

Satilmaya hazir-borsaya
kote olmayan bor¢lanma

araclar1 toplam

Acilis bakiyesi -

Taveler 11.9
Toplam kazanc ve kayiplarda muhasebelestirilen

kazang ve kayiplar -

Kapanis bakiyesi 11.9

86



Ornek A.S. - Ornek konsolide finansal tablolar 2010

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

17 Sermaye ve hisse senedi ihrac primi

Hisse Hisse
senedi  Adi hisse senetleri
1p79 adedi (bin) senetleri ihrac primi Toplam
1 Ocak 2009 20,000 20,000 10,424 30,424
Calisanlara saglanan hisse opsiyon
tablosu
1p106,(d)(iii) - Ihrac edilen hisse senetlerinden
saglanan nakit 1,000 1,000 70 1,070
31 Aralik 2009 21,000 21,000 10,494 31,494
Caliganlara saglanan hisse opsiyon
tablosu
1p106,(d)(iii) - Ihrac edilen hisse senetlerinden
saglanan nakit 750 750 200 950
UFRS3p67(d)(ii) Bagh ortaklik alimi (Not 39) 3,550 3,550 6,450 10,000
1p79(a) 31 Aralik 2010 25,300 25,300 17,144 42,444
1p79(a) Sirket, 875,000 adet kendi hisse senedini 18 Nisan 2010 tarihinde EuroMoney

Borsasr'ndan satin almistir. Hisse senetlerini almak icin gelir vergisi etkisi diisiiriilerek
O0denen 2,564P tutar1 6zsermayedeki ge¢cmis y1l karlarindan® diisiilmiistiir (not 19). Bu
hisse senetleri, hazine pay1 olarak elde tutulan hisseler olarak gosterilmektedir. Sirket, bu
hisse senetlerini ileriki bir tarihte yeniden ihrag¢(® etme hakkina sahiptir. Sirket
tarafindan ihrag edilen hisse senetlerinin tamami 6denmistir.

Grup, 1 Mart 2010 tarihinde 3,550,000 hisse senedini (toplam ihrag edilmis adi hisse
senetlerinin %14,0’i) ABC Group hissedarlarina, sermaye paylarinin %70’nin satin
alinmasi esnasinda ihrac edilmistir. Thrac edilen adi hisse senetleri, diger ihrag edilen
hisse senetleri ile ayn1 haklara sahiptir. Thrag edilen hisse senetlerinin gercege uygun
degeri 10.05P milyon (hisse bas1 2.83P)’dir. Islem maliyeti olan 50P elde edilen nakitle
netlestirilmistir.

Sirket, 15 Ocak 2010 tarihinde 500,000 adet geri satin aldig1 kendi hisse senetlerini
toplam 1,500P’ya yeniden ihra¢ etmistir.

18 Hisse senedi opsiyonlar:

UFRS2p45(a) Hisse senedi opsiyonlari, direktorlere ve secilmis calisanlara verilmektedir. Bu

PwC

opsiyonlarin fiyati, hisse senetlerinin verildigi giinkii piyasa fiyatinin %15 daha
diisiigiine esittir. Hisse senedi opsiyonlari, ti¢ yillik hizmet stiresini (hak edis zamani)
tamamlamis ¢aligsanlara verilir. Grup, enflasyon art1 %4 olan karlilik ve satis biiyiimesi
hedeflerine ulasirsa, hisse senedi opsiyonlar1 verildigi tarihten ii¢ y1l sonra kullanilabilir
ve opsiyonlarin s6zlesmeye bagl vadeleri bes yildir. Grubun, opsiyonlar1 nakit olarak
yeniden alma veya tahsil etme, 6deme gibi yasal veya kanuni yiikiimliiliigii yoktur.

1 Hazine bonolarinin muhasebelestirilmesi sirketin yerel kanun ve uygulamalarina uygun bir
sekilde yapilir hazine bonolar1 bilancoda ayr1 olarak ya da 6zsermayeden diisiiriilerek ya da 6zel
rezerv olarak gosterilir.

2 Sirketin yerel kanunlarima bagh olarak, sirket hazine bonolarim1 yeniden satma hakkina
sahiptir.
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Hisse senedi opsiyon adetleri ile uygulanabilir fiyatlarinin agirlikli ortalamalari ile ilgili
hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Hisse basina Opsiyonlar  Hisse basina Opsiyonlar
ortalama fiyat (P) (bin) ortalama (bin)
fiyat (P)

UFRS2p45 1 Ocak 1.73 4,744 1.29 4,150
(b)(@)
UFRS2p45 Verilmis 2.95 964 2.38 1,827
(b)(ii)
UFRS2p4g5 Kaybedilm - - 2.00 (200)
(b)(iii) is
UFRS2p45 Kullanilan 1.28 (750) 1.08 (1,000)
(b)Gv)
UFRS2p2 Siiresi 2.30 (125) 0.80 (33)
b)) dolan
UFRS2p2 31 Aralik 2.03 4,833 1.73 4,744
(b)(vi)

UFRS2p45 4,833,000 adet opsiyondan (2009: 4,744,000 opsiyon), 400,000 adet (2009: 600,000)

(b)(vii), opsiyon kullanilabilir durumdadir. 2010 yilinda kullanilan opsiyonlar sonucunda

UFRS2p45(¢ 750,000 hisse (2009: 1000,000 hisse) hisse basina 1.28P agirlikh ortalama fiyatla (2009:

) hisse basina 1.08P) ihrac edilmistir. Opsiyonun kullanim zamanindaki hisse basina
agirhkh ortalama fiyat 2.85P’dir (2009: 2.65P). Iislem maliyeti olan 10P (2009: 10P) elde
edilen nakitle netlestirilmistir.

UFRS2p45(d) Yilsonundaki hisse senedi opsiyonlarinin bitis tarihleri ve uygulanan fiyatlar: asagidaki

gibidir:
Siiresinin doldugu tarih - 1 Temmuz Hisse basina Hisseler
ortalama fiyat
P) 2010 2009
2010 1.10 - 500
2011 1.20 800 900
2012 1.35 1,075 1,250
2013 2.00 217 267
2014 2.38 1,777 1,827
2015 2.05 964 -

4,833 4,744

UFRS2p46 Black-Scholes degerleme modeline gore hesaplanan, verilen opsiyonlarin sene

UFRS2p47(a) icerisinde agirlikh ortalama gercege uygun degeri 0.86P (2009: 0.66P)’dur. Modelde
kullanilan 6nemli girdiler, opsiyonlarin verildigi tarihteki hisse senedinin agirlikli
ortalama fiyati olan 3.47P (2009: 2.80P), yukarida belirtilen uygulanabilir fiyat, hisse
senedinin beklenen fiyatinin doniisiiniin standart sapmasi olan %30 (2009: %27),
temettii getirisi olan %4.3 (2009: %3.5), opsiyonun beklenen siiresi olan 3 y11(2009: 3
yil) ve yillik risk primi icermeyen faiz orani olan %5’tir (2009: %4). Hisse senedinin
siirekli bilegsen doniisiiniin standart sapmasinin degiskenligi, son ii¢ yilin giinliik hisse
senedi fiyatlarinin istatistiksel analizine dayanir. Direktorler ve galisanlara verilen
opsiyonlar icin gelir tablosunda belirlenen toplam gider i¢in Not 30a’ya bakiniz.

33p71(e) 1 Ocak 2011 tarihinde, direktorlere ve galisanlara hisse senetlerinin verildigi glinkii
10op21, 22(f)  piyasa fiyatinin %15 daha diisiigii olan 3.20P’ya (hisse senedi fiyati: 3.68P) 1,200,000
hisse senedi opsiyonu verilmistir (siiresinin doldugu tarih: 31 Aralik 2015).
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19 Birikmis Karlar

1p106(d)

1p106(d)
UFRS2p50

16p41
12p68C

19p93A

1p106(d)

1p106(d)
UFRS2p50
16p41
12p68C
1p106(d)
19p93A

12p81
(a),(b)

PwC

1 Ocak 2009 48,470
Dénem kari 15,512
2008’e iligkin temettii 6demeleri (15,736)
Calisanlara yapilan hisse bazli 6demeler? 822
Arazi ve binalar deger artis fonu amortisman farki (vergi diisiilmiis olarak) 87
Hisse senedi opsiyonu ile ilgili vergi gideri indirimleri 20
Tanmimlanmis fayda esash yiikiimliiliiklerden kaynaklanan

aktiieryal kayiplar (vergi diisiilmiis olarak) (494)
31 Aralik 2009 48,681
1 Ocak 2010 48,681
Dénem kari 30,617
2009’a iligkin temettii 6demeleri (10,102)
Calisanlara yapilan hisse bazli 6demeler? 690
Arazi ve binalar deger artis fonu amortisman farki (vergi diisiilmiis olarak) 100
Hisse senedi opsiyonu ile ilgili vergi gideri indirimleri 30
Hisse senedi alim 2 (2,564)
Tanmimlanmis fayda esash yiikiimliiliiklerden kaynaklanan

aktiieryal kayiplar (vergi diisiilmiis olarak) -

Euravian vergi orani degisiminin ertelenmis vergiye etkisis (10)
31 Aralik 2010 67,442

1 UFRS 2ye gore ozsermayeye yapilacak alacak kaydi isletmenin tabi oldugu yerel kanun ve ilgili diizenlemelere gore

yapilmalidir. Ilgili girisler belirli bir fon, birikmis karlar ya da 6zsermaye altinda muhasebelestirilebilir.

Grubun satin aldigi hazine bonolarma iliskin kayitlar yerel ticari kanun ve uygulamalarmma bagl kalarak
mubhasebelestirilmelidir. Hazine bonolaro bilangoda ayrica gosterilebilir ve ya birikmis kardan ya da spesifik bir fondan
mahsup edilebilir.

Yalmizca aciklayici olarak, vergi oranlarindaki herhangi bir degisikligin 2010’da gerceklestigi farzedilmistir. ingiliz sirketler, 31
Aralikk 2010 sonunda, 2010’de gerceklesmis vergi oranlarindaki diistisiin sebep oldugu degisikligi goéz Oniinde
bulundurmalilardir.
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20 Diger Yedekler

Arazi ve
binalarin Riskten
yeniden korunm Satilmay Ceviri

Hisse senedine degerlemes a ahazir m
doniistiiriilebil i yedekle yatirnomla farklar
ir tahvil @ ri r 1 Toplam
1 Ocak 2009 - 1,152 65 1,320 3,827 6,364
16p39,
UFRS7p
20 Yeniden degerleme - briit
(a)(ii) (Not6ve10) - 1,133 - 275 - 1,408
Yeniden degerleme-
transfer-briit (152) (152)
12p61A, Yeniden degerleme - vergi
81(a)(b) (Not 32) - (374) - (61) - (435)
28p39 Yeniden degerleme -
istirakler (Not 8) - - - (14) - (14)
16p41  Amortisman transferi - briit - (130) - - - (130)
16p41  Amortisman transferi -
vergi - 43 - - - 43

1p96(b) Nakit akima yonelik -
riskten korunma:
UFRS7p - Yilicindeki gercege uygun
23(c) deger artisi - - 300 - - 300
12p61, - Gergege uygun deger
81(a) artigindan dogan vergi (Not

32) - - (101) - - (101)
UFRS7p
23(d) - Satiglara transfer - - (236) - - (236)
12p61, - Satislara yapilan
81(a)(b) transferden dogan vergi
(Not 32) - - 79 - - 79
UFRS7p
23(e) - Stoklara transfer - - (67) - - 67)
12p61, - Stoklara transferden
81(a) dogan vergi (Not 32) - - 22 - - 22
39p102 Yatirimlara yonelik riskten
(a) korunma-net (Not 11) - - - - 40 40
1p106(d Yabanci para ¢evirim
) farklar::
21p52(b
) - Grup - (50) - - () (221)
28p39 - Istirakler - - - - 105 105
31 Aralik 2009 - 1,774 62 1,368 3,801 7,005

1 Sirket, arazi ve binalarinin gercege uygun deger artisinin sermayedarlara dagitiminda herhangi bir kisitlama olup olmadigini
dipnotlarda sunmalidir (UMS 16 p77(f)).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

Arazi ve
binalarin Riskten
yeniden korunm Satilmay Ceviri

Hisse senedine degerleme a ahazir m
doniistiiriilebil si yedekle yatirnmla farklar
ir tahvil ) ri r 1 Toplam

16p39,
UFRS7p
20(a)(ii Yeniden degerleme - briit
) (Not 10) - - - 690 - 690

Yeniden degerleme transfer

- briit - - - (130) - (130)
12p61A, Yeniden degerleme - vergi
81(a)(b) (Not 32) - - - (198) - (198)
28p39 Yeniden degerleme -

istirakler (Not 8) - - - (12) - (12)
16p41  Amortisman transferi - briit - (149) - - - (149)
16p41  Amortisman transferi - vergi - 49 - - - 49
1p96(b) Nakit akima yonelik riskten

korunmast:
UFRS7p - Yiligindeki gercege uygun
23(c) deger artis1 - - 368 - - 368
12p61A, - Gergege uygun deger
81(a)(b) artisindan dogan vergi(Not

32) - - (123) - - (123)
UFRS7p
23(d) - Satiglara transfer - - (120) - - (120)
12p61, - Satiglara transferden dogan
81(a) vergi (not 32) - - 40 - - 40
UFRS7p
23(e) - Stoklara transfer - - (151) - - (151)
12p61A, - Stoklara transferden dogan
81(a)(b) vergi(Not 32) - - 50 - - 50
39p102( Yatirimlara yonelik riskten
a) korunma - net (Not 11) - - - - (45) (45)
1p106(d Yabanci para ¢evirim
), farklar:
21p52(b
) - Grup - 15 - - 2,051 2,066
28p39 - Istirakler - - - - (74) (74)

Hisse senedine

doniistiiriilebilir tahvil-

ozsermaye kalemi (Not 22) 7,761 - - - - 7,761
12p61A, Hisse senedine
81(a) doniistiiriilebilir bono -

vergi (not 32) (2,328) - - - - (2,328)

31 Aralik 2010 5,433 1,689 126 1,718 5,733 14,699

Not:Vergi bazli dontistiiriilebilir tahvillerin 6zsermaye ve borg¢ arasinda bir ayrim yaratmadigi diisiiniiliir.
Eger vergicercevesinde bir ayrim olursa bu ertelenmis vergiyi de etkiler.

21 Ticari ve Diger Borclar

2010 2009

1p77  Ticari borglar 8,983 9,495
24p17 Iliskili taraflara borclar (not 40) 2,202 1,195
Sosyal giivenlik ve diger vergiler 2,002 960

Diger yiiklimliiliikler-sarta bagh (not 39) 2,000 -

Gider tahakkuklar1 1,483 828

16,670 12,478
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22 Krediler

2010 2009

Uzun Vadeli
Banka kredileri 32,193 40,244
Hisse senedine doniistiiriilebilir bono 42,822 -
Tahviller ve diger krediler 3,300 18,092
Geri alinabilir imtiyazh hisse senetleri 30,000 30,000
Finansal kiralama ylikiimliiliikleri 6,806 8,010
115,121 96,346

Kisa Vadeli

Kredili mevduat hesaplar: (not 15) 2,650 6,464
Teminata baglanmis krediler 1,014 -
Banka kredileri 3,368 4,598
Tahviller ve diger krediler 2,492 4,608
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 2,192 2,588
11,716 18,258
Toplam Krediler 126,837 114,604

(a) Banka Kredileri
UFRS7p31 Banka kredilerinin faiz oran yillik %7.5 (2009: yillik %7.4) olup 2015 vadelidir.

UFRS7p14 Toplam kredi tutari, 37,680P (2009: 51,306P) tutarinda teminat altina alinmis kredileri
(banka ve teminata baglanmis krediler) icermektedir. Banka kredileri, Grubun arazi ve
binalari ile teminat altina alinmistir (Not 6). Teminata baglanmis krediler, ticari alacaklar
ile teminat altina alinmistir (Not 12).

UFRS7p31 Grubun, bilanco tarihi itibariyle, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve
sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

2010 2009
6 ay veya daha kisa 10,496 16,748
6-12 ay 36,713 20,100
1-5 y1l 47,722 38,555
5 yildan uzun 31,906 30,201

126,837 114,604

UFRS7p25 Uzun vadeli kredilerin kayith degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Kayith Deger Gercege uygun deger
2010 2009 2010 2009

Banka kredileri 32,193 40,244 32,590 39,960
Geri alinabilir imtiyazh hisse
senetleri 30,000 30,000 28,450 28,850
Tahviller ve diger krediler 3,300 18,092 3,240 17,730
Hisse senedine
doniistiiriilebilir bono 42,822 - 42,752 -
Finansal kiralama
yiiktimliiliikleri 6,806 8,010 6,205 7,990

115,121 96,346 113,237 94,530
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(Tutarlar aksi belirtimedikce bin P)

UFRS7p29(a) Iskontolama isleminin etkisinin énemli olmamasindan dolay1 kisa vadeli kredilerin

UFRS7p25  kayith degeri ile gercege uygun degeri birbirine esit olarak alinmistir. Gercege uygun
degerler, %7.5 (2009: %7.2) borclanma oranina gore iskonto edilmis nakit akimlarina
dayanir.

UF(R)S7p31, Grubun kredilerinin kayith degeri agsagidaki para birimleri ile ifade edilmistir
34(c

2010 2009
Ingiliz Sterlini 80,100 80,200
Euro 28,353 16,142
ABD Dolar1 17,998 17,898
Diger Para Birimleri 386 364
126,837 114,604
AlT7p50(a)  Grubun kullanilmamis kredi olanaklar1 asagidaki gibidir:
2010 2009
Degisken oranli:
- 1 yildan kisa zamanda siiresi dolan 6,150 4,100
- 1 y1ldan uzun zamanda siiresi dolan 14,000 8,400
Sabit oranli:
- 1 yi1ldan kisa zamanda siiresi dolan 18,750 12,500
38,900 25,000

Bir yildan kisa zamanda siiresi dolacak kullanilmamais krediler, 2011 yili1 boyunca
degisik tarihlerde gézden gegirilecektir. Diger kredilerin, Grubun Avrupa’da 6ngoriilen
biiyiime faaliyetlerini finanse etmesi i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

(b) Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Bono

UFRS7p17, Sirket, 2 Ocak 2010 tarihinde nominal degeri 50P @ milyon ve faiz oran1 %5 olan

1p79(b) 500,000 adet hisse senedine doniistiiriilebilir bono ihra¢ etmistir. Bononun vadesi ihrag
tarihinden 5 yil sonra ve 50P @ milyon nominal deger lizerinde gerceklesecektir veya
bono sahibine 33 hisse i¢in 5,00P @’den hisse senedine doniistiirme opsiyonu
verilmektedir. Bononun yiikiimliiliik ve 6zsermaye boéliimlerinin degerlerine ihrag
tarihinde karar verilmistir.

32p28, Uzun vadeli krediler i¢erisinde yer alan yiikiimliiliik boliimiiniin rayi¢ degeri, hisse

32p31, senedine doniistiiriilemeyen benzer bir bononun piyasa faiz oranlari kullanilarak

1p79(b) hesaplanmistir. Ozsermayeye doniistiiriilebilen opsiyonu temsil eden kalint1 deger,
Ozsermaye icerisinde vergi etkisi diislildiikten sonra, diger yedekler (Not 20) altinda
gosterilmistir.

t Tutarlar bin P olarak gosterilmemistir.
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12AppxB
Ex4

UFRS7p27

32p15,
32p18(a)

10p21

17p31(b)

17p31(b)

PwC

Bilangoya kaydedilen hisse senedine doniistiiriilebilir bonolar asagidaki sekilde
hesaplanmigtir:

2010 2009
2 Ocak 2010 tarihi itibariyle ihrag edilen hisse senedine
doniistiiriilebilir bononun nominal degeri: 50,000 -
Ozsermaye béliimii (not 20) (7,761) -
2 Ocak 2010 tarihi itibariyla yiikiimliiliik bolimi 42,239 -
Faiz gideri (not 31) 3,083 -
Odenen faiz (2,500) -
31 Aralik 2010 itibariyle yiikiimliiliik boliimii 42,822 -

31 Aralik 2010 tarihinde hisse senedine doniistiiriilebilir tahvilin yiikiimliiliik boliimiiniin
gercege uygun degeri 42,617P’dur. Gergege uygun deger, %7.5luk kredi faiz oran1 dikkate
alinarak hesaplanan nakit akimlarin iskonto edilmesi ile bulunmustur.

(c¢) Geri Alinabilir fmtiyazlz Hisse Senetleri

Grup, 4 Ocak 2009 tarihinde hisse basina degeri 1P olan 30 milyon adet birikmis geri
aliabilir imtiyazlh hisse senedi ihrag etmistir. Bu hisselerin 4 Ocak 2014 tarihindeki
itibar1 degerlerinden geriye alinmasi zorunludur ve yillik %6.5 temettii 6demelidir.

Grup, 1 Subat 2010 tarihinde, Amerika’daki biiylime programini ve buna bagh isletme
sermayesi ihtiyacini finanse etmek icin 6,777P tutarinda %6.5 faizli dolar bonosu ihrag
etmistir. Bonolar, 31 Aralik 2015’de geri 6denecektir.

(d) Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri

Finansal kiralama yiikiimliiliikleri, temerriide diisme durumunda kiralanan varhiga iligkin
haklar kiralayan tarafa gececek sekilde giivence altina alinmistir.

2010 2009
Briit finansal kiralama yiikiimliiliikleri - asgari kira
o6demesi
1 yila kadar 2,749 3,203
1-5 y1l arasi 6,292 7,160
5 y1l ve lizeri 2,063 2,891
11,104 13,254
Finansal kiralamalara iligkin vadeli giderler (2,106) (2,656)
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii 8,998 10,598
degeri
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerin bugiinkii degeri:
2010 2009
1 yila kadar 2,192 2,588
1-5 y1l arasi 4,900 5,287
5 y1l ve lizeri 1,906 2,723
8,998 10,598
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23 Ertelenmis vergi

1p61

12p81(g),
(691610

12p81(g) (ii)

12p81(a)

12p81(g) ()
12p81(g) (ii)

12p81(a)

12p81(g) (i)

PwC

Ertelenmis vergi alacaklari ve ertelenmis vergi borglarinin analizi asagidaki gibidir:

2010 2009
Ertelenmis vergi alacaklari:
- 12 aydan uzun siirede yararlanilacak ertelenmis vergi alacaklar (2,873) (3,257)
- 12 aydan kisa siirede yararlanilacak ertelenmis vergi alacaklar: (647) (64)
(3,520) (3,321)
Ertelenmis vergi borglari:
- 12 aydan uzun siirede yararlanilacak ertelenmis vergi borclar: 10,743 8,016
- 12 aydan kisa siirede yararlanilacak ertelenmis vergi borglar: 1,627 1,037
12,370 9,053
Ertelenmis vergi borclar: (net) 8,850 5,732
Ertelenmis vergi briit hareket tablosu asagida sunulmustur:
2010 2009
1 Ocak 5,732 3,047
Kur farklar (1,753) (154)
Bagl ortaklik alimi (Not 39) 1,953 -
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (Not 32) 379 2,635
Diger kapsamli gelir kalemleri ile iligskilendirilen vergi gideri
/(geliri)(Not 32) 241 224
Ozsermaye ile iliskilendirilen vergi gideri /(geliri) (Not 20) 2,208 (20)
31 Aralik 8,850 5,732

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olan ve bakiyeleri mahsup edilmeksizin sunulan, yil
icinde olusan ertelenmis vergi alacak ve borglarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Gercege
Hizlandirilmis uygun Hisse senedine

Ertelenmis vergi vergi deger doniistiiriilebili Dige
borclar: amortismam artisi r bono r Toplam
1 Ocak 2009 6,058 272 - 284 6,614
Gelir tablosu ile
iligkilendirilen 1,786 - - 799 2,585
Diger kapsamh gelir ile
iliskilendirilen - 435 - - 435
Ozsermaye ile
iligkilendirilen - - - - -
Kur fark: 241 100 - - 341
31 Aralik 2009 8,085 807 1,083 9,975
Gelir tablosu ile
iligkilendirilen 425 - (193) 138 370
Diger kapsamh gelir ile
iligkilendirilen - 231 - - 231
Ozsermaye ile
iligkilendirilen 2,328 2,328
Bagh ortaklik alimi 553 1,375 275 2,203
Kur farki (571) (263) (123) (957)
31 Aralik 2010 8,492 2,150 2,135 1,373 14,150
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Deger
Ertelenmis vergi Emeklilik plam diisiikliigii Mali
alacaklar1 yukiimliiliigiin Karsihklar zararlar1  Zararlar Diger Toplam
1 Ocak 2009 (428) (962) (732) (1,072) (373) (3,567)
12p81(g) (ii) Gelir tablosu ile iligkilendirilen - 181 - - (131)
50
Diger kapsaml gelirler ile iligkilendirilen (211) - - - - (211)
12p81(a) Ozsermaye ile iliskilendirilen - - - - (20) (20)
Kur fark - (35) - (460) - (495)
12p81(g) (i) 31 Aralik 2009 (639) (816) (732)  (1,532) (524) (4.243)
Gelir tablosu ile iligkilendirilen - (538) (322) (1,000) (131) 9
Diger kapsaml gelirler ile iligkilendirilen 10 - - - - 10
12p81(a)  Ozsermaye ile iliskilendirilen - - - - (30) (30)
Bagli ortakli alimi (Not 39) (250) - - - - (250)
Kur farki - (127) (83) (350) (236) (796)
12p81(g)(i) 31 Aralik 2010 (879) (1.479) (1.139) (882) (921) (3.300)

12p81(e) Kullanilmamig mali zararlardan olusan ertelenmis vergi alacag, gelecek donemlerde yeterli
mali kara sahip olunmasinin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir.

Grup, 1,000P (2009: 5,294P) tutarindaki mali zarara karsilik, 333P (2009: 1,588P)

tutarindaki ertelenmis vergi alacagini kayitlara yansitmamistir. 900oP (2009: 5,294P) ve
100P’luk (2009: yok) mali zararlarin siireleri sirasiyla 2013 ve 2014 tarihinde dolacaktir.

12p81(f)  Bagh ortakliklarin 6denmeyen kazanclarindan olusan stopaj ve diger vergi borglar icin,
3,141P (2009: 2,016P) tutarindaki ertelenmis vergi ylikiimliligi kayitlara
yansitilmamistir. Bu tutarlarla siirekli olarak yeniden yatirim yapilmistir. 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle 6denmeyen kazanclarin toplami 30,671P’ dur (2009: 23,294P).

24 Emeklilik Planlar Yikiimliiliikleri

2010 2009
Bilanco yiikiimliiliikleri:
Emeklilik plani 3,225 1,532
Calisma donemi sonrasi saglik yardimlari 1,410 701
Bilancodaki yiikiimliiliikler 4,635 2,233
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (not 30a):
Emeklilik plani 755 488
Isten ayrilma sonrasi saglik yardimlar 149 107
904 595
19p120A(h) Donem igindeki diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen aktiieryal - 705
kayplar
19p120A(i) Diger kapsaml gelirlerde muhasebelestirilen kiimiilatif aktiieryal 908 203
kayiplar

PwC
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(a) Emeklilik plam

AT Grup, ingiltere ve Amerika’da, emeklilik planina tabi iicretlerine ve hizmet siirelerine
dayanan tamimlanmis fayda emeklilik planlar1 yonetmektedir. Bu planlarin ¢ogu dis

kaynaklarla fonlanmaktadir. Plan varliklar: vakiflar ve ya benzeri kurumlarda ve

kayyumlarda saklanir. Bu varliklar yerel mevzuata ve isleyise gore yonlendirilir ¢linkii
grup ve kayyum arasindaki iligki ve bunlarin olusturdugu birlikteligin bir sonucudur.

19p120A(d)(f) Bilancoya yansitilan tutarlar asagidaki gibidir:

2010 2009
Fonlanan yiikiimliiliiklerin bugiinkii degeri 6,155 2,043
Plan varliklarinin gercege uygun degeri (5,991) (2,797)
Fonlanan planlar agig1 164 146
Fonlanmayan yiikiimliiliiklerin bugiinkii degeri 3,206 1,549
Mubhasebelestirilmeyen ge¢cmis hizmet maliyetleri (145) (163)
Bilancodaki yiikiimliiliikler 3,225 1,532

19p120A(c) Bilangoda muhasebelestirilen tanimlanmis fayda planlarindan dogan yiikiimliiliiklerin

vl icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 4,492 3,479
Cari donem hizmet maliyeti 751 498
Faiz maliyeti 431 214
Plana katilanlarin katkilar 55 30
Aktiieryal kayip /(kazanclar) (15) 706
Kur farklar: (61) (330)
Hizmet sonrasi maliyetler (not 28) 18 16
Odenen faydalar (66) (121)
isletme birlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (Not 39) 3,601 -
Azalmalar 65 -
Kapanan hesaplar (not 28) - -
31 Aralik 9,361 4,492

19p120A(e) Plan varhiklarin gercege uygun degerinin y1l igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak 2,797 2,264
Plan varliklarindan beklenen getiri 510 240
Aktiieryal (kayip)/ kazanglar (15) 1
Kur farklar 25 (22)
Isveren katkisi 908 411
Calisan katkis1 55 30
Odenen faydalar (66) (121)
Isletme birlesmeleri (not 39) 1,777 -
Kapanan hesaplar (not 28) - -
31 Aralik 5,991 2,797
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19p120A(g)

19p120A(g)

Gelir tablosu ile iligkilendirilen tutarlar agagidaki gibidir

2010 2009
Cari donem hizmet maliyeti 751 498
Faiz maliyeti 431 214
Plan varliklarindan beklenen getiri (510) (240)
Gegmis hizmet maliyetleri 18 16
Azalmadan kaynaklanan zararlar 65 -
Toplam, personel maliyetlerine dahil edilen (Not 30") 755 488

Toplam giderlerden, 516P (2009: 319P) ve 239P (2009: 169P) sirasiyla satilan malin
maliyeti ve yonetim giderlerin i¢inde yer almaktadir.

19p120A(m) Plan varliklarindan fiili getiri 495P’dir (2009: 419P).

19p120A(n)

PwC

Kullanilan baglica aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

2010 2009
ingiltere ABD Ingiltere ABD
Iskonto orami %6.0 %6.1 %5.5 %5.6
Enflasyon oram %3.6 %3.0 %3.3 %2.7
Plan varliklarindan beklenen getiri %8.5 %8.3 %8.7 %8.7
Gelecekteki maag artig %5.0 %4.5 %4.5 %4.0
Gelecekteki emeklilik planlarindaki %3.6 %2.8 %3.1 %2.7

artig

Gelecekteki 6liim oranlarina iligkin tahminler her bolgede yayinlanan istatistiklere ve
deneyimler sonucu olusturulan aktiieryal tavsiyelere dayanmaktadir. En 6nemli iilkeler

icin 6liim orani tahminleri asagidaki 6liim orani tablolarina dayanmaktadir: (i)Ingiltere:
PNMA 00 ve PNFA 00 cetveli kullanilmaktadir. Ilgili tablo, ortak dzelliklere ait yillik %1
gelisme, mevcut erkek calisanlar icin %110 yayilma ve mevcut bayan calisanlar icin %125
yayllma, gelecekteki erkek ve bayan calisanlar icin %105 yayillma ongormektedir.
(ii)ABD: RP2000 cetveli kullanilmaktadir. Projeksiyon dénemi 10-15 yildir.

Bu tablolar 65 yasinda emekli olan bir ¢aliganin ortalama yagsam siiresi beklentisini
gostermektedir:

2010 2009
Ingiltere ABD Ingiltere ABD
Bilanco tarihi itibariyle emekli olanlar:
—  Erkek 22 20 22 20
— Bayan 25 24 25 24
Bilanco tarihinden 20 y1l sonra emekli olacaklar:
—  Erkek 24 23 24 23
— Bayan 27 26 27 26

1 Indirimdeki kazanc ya da kayip fazladaki (ya da aciktaki) esas olarak degisim art1 ilgili kabul edilmeyen
aktiieryal kazang ve kayiplar ile raporlama yapan isverene ait ge¢mis hizmet bedelleridir.
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AIT Emeklilik yiikiimliiliiklerinin agirlikli ana varsayimlardaki degisimlere iligkin duyarhlik

analizi asagidaki gibidir:

Varsayimlardaki degisiklikler

Iskonto Orani %0.5 artig / azalig
Enflasyon Orani %0.5 artig / azalig
Maas artis orani %0.5 artig / azalig
Oliim Oram 1y1l artig

19p122(b) (b) Calisma donemi sonrast saglik yardimlar

Toplam yiikiimliiliige etkisi

%7.2 artig / azalg
%5.1 artig / azahg
%3.3 artig / azalig
%5.2 artis

Grubun, ¢ogunlugu ABD’de olmak iizere calisma dénemi sonrasi saglik yardimlar
vardir. Bununla ilgili muhasebe yontemi, varsayimlar ve degerleme siklig1 emeklilik

planina benzemektedir. Bu planlarin cogunlugu fonlanmamigtir.

19p120A(n) Yukarida bahsedilen varsayimlara ilave olarak, baslica aktiieryal varsayim, uzun vadede

saglik maliyetlerindeki artigin yilik %8 olacagidir. (2009: %7.6).

19p120A(d)(f) Bilancoda muhasebelestirilen tutarlar asagidaki gibidir:

2010 2009
Fonlanan yiikiimliiliiklerin bugiinkii degeri 705 340
Plan varliklarinin gercege uygun degeri (620) (302)
Fonlanan plan ag1g1 85 38
Fonlanmayan yiikiimliiliiklerin buglinkii degeri 1,325 663
Bilancodaki yiikiimliiliikler 1,410 701

19p120A(c) Tanimlanmis fayda planlarindan dogan yiikiimliiliiklerin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2010 2009
1 Ocak 1,003 708
Cari hizmet maliyeti 153 107
Faiz maliyeti 49 25
Planin katihmeilariin katk: paylari* - -
Aktiieryal kayiplar/( kazanclar) (2) 204
Kur farklar 25 (41)
Odenen tazminatlar:? - -
Hizmet sonras1 maliyetler? - -
Isletme birlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (not 39) 802 -
Azaltmalar? - -
Odemeler! - -
31 Aralik 2,030 1,003

1 UMS 19, calisan katkilarini, 6denen faydalar: ve 6demeleri planin varliklarinin agilis ve kapanig bakiyeleri mutabakatinda
sunulmasim gerektirmektedir. Plan varliklarinda, ¢alisma donemi sonrasi saghk yardimlar ile ilgili olarak bu finansal
tablolarda herhangi bir hareket olmamistir. Ancak ilgili satirlar 6rnek olmasi amaciyla gosterilmistir.

2 UMS 19, belirlenmis zorunlu faydalarin indirgenmis degerinin agilig ve kapanig bakiyelerinin mutabakatinin bir pargasi
olarak, igveren katkisi, 6denen faydalar, gegmis hizmet maliyetleri, diizeltmelerin ve azalmalarin agiklanmas1 gerektirir.
Finansal tablolardaki tanimlanms katk: planlarina iligkin belirlenmis bu zorunlulukta boyle bir hareket bulunmamaktadir,

ancak gosterim amach olarak ilgili hesap kalemi gosterilmistir.

PwC
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19p120A(e) Gelir tablosu ile iligkilendirilen plan varliklarinin gergcege uygun degerinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 302 207
Plan varliklarinin beklenen yatirim getirisi 53 25
Aktiieryal (kayiplar)/ kazanclar (2) €]
Kur farklar 5 (2)
Isveren katkis 185 73
Calisan katkisi3 - -
Odenen faydalarss - -
igletme birlesmelerinden dogan varliklar (not 39) 77 -
Odemeler3s — -
31 Aralik 620 302

19p120A(g) Gelir tablosu ile iligkilendirilen tutarlar agagidaki gibidir:

2010 2009
Cari donem hizmet maliyeti 153 107
Faiz maliyeti 49 25
Plan varliklarindan beklenen getiri (53) (25)
Toplam, personel maliyetlerine dahil edilen (not 30a) 149 107

19p120A(g) Toplam giderlerin, 102 P (2009: 71 P) ve 47 P (2009: 36 P) tutarindaki kisimlar1 sirasiyla
satilan malin maliyetinde ve yonetim giderlerinde muhasebelestirilmistir.

19p120A(m) Plan varliklarinin reel getirisi 51 P’dir (2009: 24 P).
19p120A(0) Saghk harcamalarinda tahmin edilen %1’lik maliyet artisinin etkisi agsagidaki gibidir:

Artis Azalis
Cari hizmet maliyeti ve faiz lizerindeki toplam etki 24 (20)
Tanimlanmig fayda yiikiimliiliiklerinden dogan etki 366 (313)

(c)Calisma donemi sonrast faydalar (emeklilik ve saglik)

19p120A(j) Plan dahilindeki varliklar asagidaki gibidir:
2010 2009

Ozsermaye araclari 3,256 %49 1,224 %40
Kredi araclari 1,524 %23 571 %18
Gayrimenkul 1,047 %16 943 %30
Diger 784 %12 361 %12
6,611 %100 3,099 %100
AIT Yatirnmlardan kaynaklanan riskler en iyi sekilde dagitilmistir, tek bir yatirimin

basarisizlig1 biitiin iizerinde 6nemli bir etkiye sebep olmayacaktir. Grubun gayrimenkul,
bono, tiirev araclar ve nakit yatirnmlar1 bulunmaktadir, ancak varliklarin biiyiik bolimii
hisse senetlerine yatirilmigtir. Grup, hisse senetlerinin kabul edilebilir bir risk seviyesiyle
uzun vadede en iyi getiriyi sagladigini ongormektedir. Hisse senetlerinin cogunlugu
risklerin dagitildig1 ve giivenilir sirketlerin hisse senetlerini iceren bir portfoye dahildir.
Hisse senetlerinin %601 Ingiltere ve Euro bolgesine, %30u ABD’ye ve geri kalami
gelismekte olan tilkelere aittir.
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19p120A(k)

19p120A(1)

19p120(q)

19p120A(p)

PwC

Emeklilik planmi varliklarinin icerisinde Sirket’in 136P (2009: 126P) tutarinda gercege
uygun degere sahip adi hisseleri ve gercege uygun degeri 612P olan grubun kullandig:
bina bulunmaktadir (2009: 609P).

Plan varliklarindan beklenen getiri, cari yatirim politikasinin temelini olusturdugu
mevcut varliklarin beklenen getirisi diisiiniilerek belirlenmistir. Sabit faizli yatirnrmlarin
beklenen getirisi bilanco tarihindeki briit itfa getirilerine gore hesaplanmistir.
Ozsermayeden ve maddi duran varliklardaki yatirnrmlardan beklenen getiri, benzer
piyasalarda olusan uzun donem reel getiri oranlarini yansitmaktadir.

31 Aralik 2011 itibartyla ¢alisma dénemi sonrasi fayda planlarina yapilmasi beklenen katki
1,150P’dr.

Grup, emeklilik plam acigin1 9 y1l icinde kapatmaya karar vermistir. Fonlama seviyeleri
her y1l gézlemlenmektedir ve olagan katk: pay1 oranlar: Ingiltere i¢in emeklilik planina
tabi maaslarin %14’ii ve ABD icin %12’si olarak kabul edilmistir. Sonraki ii¢ yillik
degerleme 31 Aralik 2011 itibariyle tamamlanacaktir. Grup, en son degerlemeye gore
olusturulan katki pay1 oranlarinin plan agigini karar verilen siirede kapatmak icin yeterli
oldugunu ve hizmet giderlerini baz alan olagan katk: pay1 tutarlarinin énemli 6lciide
ylikselmeyecegini ongormektedir.

Tiim 6demelerin satin alinmasi yontemi, emeklilik planinin degerlenmesi icin birim
o0deme projeksiyonu yontemine alternatif olarak kullanilabilir. Bu yontem, tiim emeklilik
planlar yilikiimliiliiklerinin bir sigortalayana aktarilarak 6denmesini 6ngérmektedir.
Grup, emeklilik planlar yiikiimliiliiklerinin tasfiyesi icin gerekli tutarin bilanco tarihi
itibariyle 15,500 P olacagin1 tahmin etmektedir.

2010 2009 2008 2007 2006

31 Arahik
T ) favda viikiimliliiklerin bueiinki

ﬁgre’rfnmw ayca yUrHmuiCern bugunit 11,301 5495 4,187 3,937 3,823
Plan varliklarinin gercege uygun degerleri 6,611 3,099 2,471 2,222 2,102
Plandaki Acik 4,780 2,306 1,716 1,715 1,721

Plan yiikiimliiliiklerinde edinilen tecriibe

sonrasi diizeltmeler (25) 125 55 18 32-

Plan varhklarda edinilen tecriibe sonrasi

diizeltmeler 17) (0) (197) (50)- (16)-
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25 Diger yiikiimliiliikler ve karsiliklar

1p78(d)

37p84(a)

37p84(b)

37p84(d)
37p84(e)

37p84(c)

UFRSj5
p38

37p84(a)

1p69
1p69

37p85(a)-
(o)

37p85(a)-
(c)

PwC

isletme
birlesmelerinde
n
Cevre Yeniden Kar dagitim dogan sarta
Diizenleme Yapilandir . ve baglh
si ma Davalar Ikramiyeler yiikiimliiliikkler Toplam
1 Ocak 2010 842 - 828 1,000 1,000 2,670
Gelir tablosuna
kaydedilenler
- flave Karsihklar ABC
Grup iktisabina
iligkin gercege
uygun deger
diizeltmeleri 316 1,986 2,405 500 1,000 6,207
- Konusu kalmayan
karsiliklar (15) - (15) (10) - (40)
- iskontonun
kapanmasi 40 - - - 4 44
Yil boyunca kullamlan (233) (886) (3,059) (990) - (5168)
Kur fark @ - (68) - - (75)
Satig amach elde
tutulan varliklara ve
durdurulan faaliyet
grubuna transferler (96) - - - - (96)
31 Aralik 2010 847 1,100 91 500 1,004 3,542
Toplam karsiliklarin analizi:
2010 2009
Uzun Vadeli (Cevre Diizenlemesi) 1,320 274
Kisa Vadeli 2,222 2,396
3,542 2,670

(a) Cevre Diizenlemesi

Grup, deri ile calismasindan &tiirii cesitli kimyasallar kullanmaktadir. Uretim alanlarinin
diizenlenmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin bugiinkii degeri iizerinden kargilik
ayrilmistir. Karsiligin 2011 ve 2012 yillarinda, sirasiyla 531P, 320P’lik tutarinin
kullanilacag) tahmin edilmektedir. Katlanilacak tahmini maliyetler toplam 880oP’dir.
(2009: 760P).

Satis amach elde tutulan varliklara ve durdurulan faaliyet grubuna transfer edilen
karsilik 96P tutarinda olup Shoes Limited’in (toptan satig béliimiiniin bir parcasidir)
cevre diizenlemesine iligkin karsiliklari ile ilgilidir. Satig amach elde tutulan varliklar ve
durdurulan faaliyet grubuna iliskin daha detayl bilgi Not 16’da sunulmustur.

(b) Yeniden Yapilandirma

Step-land’deki (bagh ortaklik) iiretim faaliyet hacminin azaltilmas, iki fabrikada toplam
155 isgliciiniin azalmasina yol acacaktir. Yilsonundan once yerel sendika temsilcileriyle,
ayrilacak personel sayisi ve goniillii olarak isten ¢ikanlara verilecek tazminati iceren bir
paketin yani sira, isten ¢ikarilanlara yapilacak 6demeleri iceren bir 6n anlagsma
saglanmistir. Personelin yeniden yapilandirilmasinin tahmini maliyeti, 31 Aralik 2010
itibariyle 799P olarak belirlenmistir (Not 30). Yeniden yapilandirmayla iligkilendirilen
diger maliyetler, kiralamalarin sona erdirilmesi dahil 1,187P’dir. Bu maliyetlerin tamami
i¢in 2010 y1li icerisinde karsilik ayrilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1,100P kargilik
tutarimin tamaminin 2011 yilimin ilk yarisinda kullanilmasi beklenmektedir.
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36p130

37p85
(a)-(c)

19p8(c),10
AIT,
37p85(a)

Yeniden yapilandirma sonucu, Step Land’deki nakit lireten birim ile ilgili serefiye i¢in
4,650P tutarinda deger diisiikliigii ayrilmistir (Not 7).

(¢) Davalar

Bu tutar toptan satig boliimii miisterilerinin Grup aleyhine actig1 davalar i¢in ayrilan
karsiliklari ifade eder. Karsilik giderleri, gelir tablosunda yonetim giderleri icerisinde
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ayrilan karsilik bakiyesinin 2011
yilinin ilk yarisinda kullanilmasi beklenmektedir. Gerekli hukuki danigmanliklar:
aldiktan sonra yoneticilerin goriisii bu davalarin muhtemel sonuglarinin 31 Aralik 2010
itibariyle ayrilan kargiliktan daha fazla zarara sebep olmayacag) yoniindedir.

(d) Kar dagitimi ve ikramiyeler

Kar paylasimi ve ikramiyelere iliskin karsiliklar, denetimden ge¢mis finansal tablolarin
agiklanmasin takiben 3 ay i¢inde 6denir.

(e) Sarta bagh yiikiimliiliikler

ABC Grubu iktisabi sirasinda, sirketin davali oldugu devam eden bir davaya iligkin olarak
Grup 1,000P tutarinda sarta bagh yiikiimliiliik kaydetmistir. S6z konusu dava, bir
miisterinin kendisine hatali {irlin tedarik edildigini iddia etmesi sonucu acilmistur.
Davanin 2012 y1ilinda bir sonuca baglanmasi beklenmektedir. Grup aleyhinde bir karar
¢ikmasi durumunda Grubun yiikiimlii olacag: gelecekteki tiim 6demelerin bugiine
indirgenmis degerinin 500P ile 1,500P arasinda olacagi tahmin edilmektedir. 31 Aralik
2010 itibariyle, dava sonucu olasiliginin degismemesi sebebiyle 31 Mart 2010’da finansal
tablolara alinan yiikiimliiliik tutarinda (4P tutarindaki Iskontonun iptali haricinde)
herhangi bir degisiklik olmamstir.

ABC Grup’unu satan hissedarlar, Ornek AS ile s6z konusu dava sonucunda 6denmesi
gerekecek tutarin tazmin edilmesi konusunda anlagsmaya varmistir. Bu muhtemel
tazminat fiilen gerceklesene kadar muhasebelestirilmeyecek ve ilgili tazminat satan
taraftan alindiginda serefiye diizeltilecektir.

26 Diger (zararlar)/ karlar - net

UFRS7
p2o(a)(i)

UFRS7
p2o(a)(i)

21p52(a)
UFRS7;
p24(a)
UFRS7;
p24(b)

PwC

2010 2009
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar (not 14):
- Gergege uygun deger zarari (508) (238)
- Gergege uygun deger kar1 593

Yabanci para vadeli alim satim s6zlesmeleri:

- Ticari amagla elde tutulan 86 88
- Net kur farki gelirleri/(giderleri) (not 33) (277) 200
Gergege uygun degere yonelik riskten korunma - etkin olmayan kisim (not 11) ) (1)
Nakit akima yo6nelik riskten korunma - etkin olmayan kisim (not 11) 17 14
(90) 63
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27 Diger Gelirler

2010 2009
ABC Grup devralinmasiyla mevcut faizin yeniden 6l¢lilmesinden olusan

kar (not 39) 850 -

18p35(b)(Vv) Satilmaya hazir finansal varliklardan saglanan temettii geliri 1,100 883
18p35(b) (V) Gergege uygun degeri ile dlgiilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen diger

finansal varliklardan saglanan temettii geliri 800 310

Istiraklerden gelirler 2,750 1,193

Sigorta tazminatlari - 66

2,750 1,259

Sigorta tazminatlar1 zarar goéren mallarin kayith degerlerinin iizerinde tahsil edilen

tutarlar: ifade etmektedir.

28 Istimlak edilen araziden dogan zararlar

2010 yilinda Grubun Ingiltere’de bulunan bos arazisi, iiretim tesislerinin yanindaki
otoyolun genisletilme calismalar1 nedeniyle istimldk edilmistir. Istimlak nedeniyle
olusan giderler 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1,117P’dir (2009: Yoktur).

29 Giderlerin niteliklerine gore dagilimi

2010 2009
1p104 Mamul ve yar1 mamul stoklarindaki degisimler 6,950 (2,300)
1p104 Kullamilan hammadde ve sarf malzemeleri 53,302 31,845
1p104 Calisanlara saglanan faydalar (not 30a) 40,082 15,492
1p104 Amortisman, itfa paylar: ve deger diisiikliigii giderleri (not 6 ve 7) 23,204 10,227
1p104 Nakliyat giderleri 8,584 6,236
1p104 Reklam maliyetleri 12,759 6,662
1p104 Operasyonel kiralama 6demeleri (not 6) 10,604 8,500
1p104 Diger giderler 2,799 1,659
Satilan malin maliyeti, dagitim maliyetleri ve yonetim giderleri
toplam 158,284 78,321
30 Calisanlara saglanan faydalarla ilgili giderler
2010 2009
19p142 Ucret ve maaslar-yeniden yapilanma maliyetleri 799P (2009:Yoktur)
(Not 25) ve isten ¢ikarma tazminatlar1 1,600P (2009: Yoktur) dahil 28,363 10,041
Sosyal giivenlik maliyetleri 9,369 3,802
UFRS2
p51(a) Yonetici ve calisanlara verilen hisse bazli 6demeler(Not 18,19) 690 822
19p46 Emeklilik planlari - tammmlanmisg katki planlar 756 232
19p120A(g) Emeklilik planlar: - tanimlanmig fayda planlar: (Not 24) 755 488
19p120A(g) Diger isten ayrilma sonrasi saglanan faydalar (Not 24) 149 107
40,082 15,492

PwC
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31 Finansman gelir ve giderleri

2010 2009
UFRS7
p20o(b) Faiz giderleri:
— Banka kredileri (5,317) (10,646)
— Geri alinabilir imtiyazli hisse senetlerine 6denen temettii (Not 22) (1,950) (1,950)
— Hisse senedine doniistiiriilebilir bono (Not 22) (3,083) -
— Finansal kiralama yiikiimliiliikleri (550) (648)
37p84(e) — Karsiliklar - iskontonun iptali (Not 25) (44) (37)
21p52(a) Net yabanci para cinsi islemlerden saglanan net kazanc (Not 33) 2,594 996
Finansal araclardan saglanan gercege uygun deger kazanclar::
UFRS7
p23(d) — Faiz oram1 degisim soOzlesmesi: nakit akima yonelik riskten korunma,
Ozsermayeden transferler 102 88
UFRS7
p24(a)(i) - Faiz oram degisim sozlesmesi: gercege uygun degere yonelik riskten
korunma 16 31
UFRS7
p24(a)(ii) - Faiz orani riskine maruz banka kredilerinin gercege uygun deger diizeltmesi (16) (31)
Finansman maliyeti (8,248) (12,197)
Eksi: aktiflesitirilen 6zellikli varliklar tutar 75 -
Toplam finansman maliyeti 8,173 -
Finansman gelirleri
— Kisa vadeli banka mevduatlarindan saglanan faiz gelirleri 550 489
UFRS7
p20o(b) — Satilmaya hazir finansal varliklardan saglanan faiz gelirleri 963 984
UFRS7
p20o(b) — iligkili taraflara verilen kredilerden saglanan faiz geliri (Not 40) 217 136
Finansman gelirleri 1,730 1,609
Net finansman maliyetleri (6,443) (10,588)
32 Vergi Gideri
2010 2009
Dénem vergisi:
12p8o(a) Cariyil kar1 vergi gideri 14,082 6,035
12p8o(b) Gegmis yillar ile iligkilendirilen diizeltmeler 150 -
Toplam cari y1l vergi gideri 14,232 6,035
Ertelenmis vergi (not 23)
12p80(c) Olusan veya tersine donen gecici farklar 476 2,635
12p8o(d) Euravian vergi oranindaki degisimin etkisi! 97) -
Toplam ertelenmis vergi 379 2,635
Vergi gideri 14,611 8,670
'Euravian vergisindeki degisikligin etkisi agiklama amaciyla gosterilir.
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12p81(c)

12p81(d)

12p81(d)

1p125
10p21

Grubun vergi 6ncesi karindan hesaplanan vergi, konsolide edilen sirketlerin karlarina
uygulanan agirlikh ortalama vergi orani iizerinden hesaplanan teorik tutardan asagida
gosterildigi sekilde farklidir:

2010 2009

Vergi oncesi kar 47,676 24,018
Ay lilkelerde yerel vergi oranlar iizerinden hesaplanan vergi 15,453 7,475
Vergi etkisi:
— Istiraklerden elde edilen gelir/giderler (net) 57 (44)
— Vergiden istisna gelirler (1,072) (212)
— Vergiden indirilemeyen giderler 1,540 1,104
— Onceden muhasebelestirilmeyen vergi zararlarmin kullanilmas (1,450) -
— Ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmedigi i¢in olusan vergi zararlar: 30 347
Ertelenmis verginin yeniden 6l¢iimii-Euravian vergi oranindaki degisimin

etkisi 97) -
Gec¢mis yillar ile iligkilendirilen diizeltmeler 150 —
Vergi gideri 14,611 8,670

Uygulanan agirhikli ortalama vergi orani %33’tlir (2009: %30). Artis, Grubun farkl
iilkelerde bulunan bagh ortakliklarinin, Euravian vergi oranindaki diisiise ragmen,
karhiliklarindaki degisimden kaynaklanmaktadir.(asagidaki metne bakiniz)

Euravian kurumlar vergisi oraninin 26 Haziran 2010 tarihinde yasalasan ve 1 Nisan 2011
tarinde yiiriirliige girecek diizenleme ile %30’dan %28’e diisiiriilmesi iizerine ertelenmis
vergi bakiyeleri yeniden diizenlenmistir. 31 Aralik 2011 itibariyle tersine donmesi beklenen
ertelenmis vergi o donemde Euravian i¢in gecerli olacak etkin oran (%28.5) dikkate alinarak
hesaplanmgtir.:

Euravian vergisindeki diisiise iligskin baska degisiklikler de duyurulmustur. Ayr1 ayr1
kanunlastirilmasi beklenen bu degisikliklerin yillik vergi oranini yiizde bir oraninda
diisiirerek 1 Nisan 2014 itibariyle vergi oraninin %24 olmasi 6ngoriilmektedir. Bilango
tarihinde yiiriirliige girmemis olan degisiklikler bu finansal tablolarda taninmamastir. 2

1 Eger ongoriilen degisiklik onemliyse degisikligin etkisi ilgili agiklama verilmelidir, raporlama dénemi sonrasi olaylar
ya da varlik ve yiikiimliiliiklerin taginan degerlerine gelecek 6nemli diizeltme ile ilgili aciklama gerekir. A¢iklama
toplam veya gelir tablosu mutabakat1 olmak zorunda degildir.

2 Euravian vergisindeki degisikligin etkisi agiklama amaciyla gosterilir.
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12p81 (ab) Diger kapsaml gelir ile iligkilendirilen vergi (gideri)/geliri:

2010 2009
Donem Donem
Vergi vergi Vergi  Vergi vergi Vergi
oncesi  gideri sonrasi Oncesi gideri  sonrasi
Gercege uygun deger kar1
1p90 - Arazi ve binalar - - - 1,133 (374) 759
1p90 - Satilmaya hazir finansal varliklar 560 (198) 362 123 (61) 62
1p90 Lg;;ll‘aklerden diger kapsaml gelir (12) ) (12) (14) ) (14)
EmekKlilik plani yiikiimliiliikleri ile
1p9o ilgili aktiieryal giderler ) ) - (705) 211 (494)
Euravian vergi orani degisikliginin ) _ _ _
1p9o ertelenmis vergiye etkisi? (10) (10)
Nakit akima yonelik riskten
1p9o Korunma 97 (33) 64 (3) - (3
Net yatirima iligkin riskten } )
P90 korunma (45) (45) 40 40
1p90 Yabanci para cevrim farklar 2,244 - 2,244 (156) - (156)
Miisterek yonetime tabi ortaklik
UFRS3p59 gercege uygun deger artis1 (not 39) 850 ) 850 ] ] }
Diger kapsamli gelirler 3,604 (241) 3,453 418 (224) 194
Donem vergi gideri 2 - - - - - -
Ertelenen vergi - (241) - - (224) -
- (241) - - (224) -

12p81(a)  Yil boyunca 6zsermayede muhasebelestirilen vergi gideri /(geliri):

2010 2009

Donem vergi gideri 3
- Hisse senedi bazl 6demeler - -
Ertelenen vergi
- Hisse senedi bazli 6demeler 30 20
- Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil — 6zsermaye4
(not 20) (2,328) -

(2,298) 20

Ayrica, 49P(2009:43P) tutarindaki ertelenmis gelir vergisi diger yedeklerden (Not 20)
birikmis karlara (Not 19) transfer edilmistir. Bu binalar iizerindeki gercek ve esdeger
amortisman arasindaki fark {izerindeki ertelenmis vergiyi, ilk alig maliyetini baz alarak
gostermistir.

t  Euravian vergisindeki degisikligin etkisi agiklama amaciyla gosterilmistir. Sene sonu raporlama dénemi 31
Aralik 2010 olan Ingiltere’deki firmalar vergideki %28’den %27’ye olan diisiisiin etkisini degerlendirmelidir
(No 2 Kanun 2010).

2 Grubun finansal tablolarinda diger kapsamh gelirlerde muhasebelestirilen donem vergisi bulunmamaktadir,
yukaridaki tabloda gegen kalemler gosterim amachdir.

3 UMS 12'ye gore ertelenmis vergiye ek olarak, ozsermayede muhasebelestirilen dénem vergisinin de
gosterilmesi zorunludur. Grubun finansal tablolarinda Gzsermayede muhasebelestirilen donem vergisi
bulunmamaktadir, yukaridaki tabloda gecen kalemler gosterim amachdir.

4 Doniistiiriilebilir tahvillerin vergi bazinin bor¢ ve 6zsermaye unsurlar1 arasinda bir ayrim yaratmadig
varsayllmaktadir. Eger vergi bazinda bir ayrim olursa, bu degisiklik ertelenmis vergiyi de etkileyecektir.
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33 Net kur farki kari/(zarar1)

21p52(a)  Gelir tablosuna yansitilan kur farklar1 asagidaki gibidir:

2010 2009
Diger (giderler)/gelirler - net (Not 26) (277) 200
Finansman maliyetleri (Not 31) 2,594 996
2,317 1,196

34 Hisse basina kazang

(a) Adi

Adi hisse basina kazang, sirketin 6zsermaye sahiplerine ait karin, ¢ikarilan adi hisse senedi
sayisinin (Sirket tarafindan satin alinan ve hazine pay1 olarak elde tutulan adi hisseler
haric) y1l boyunca olusan agirlikli ortalamasina béliinmesiyle hesaplanir (Not 17).

2010 2009

33p70(a) Ana ortakliga ait donem kar1 30,617 15,512
Ana ortakliga ait donem kar1 - durdurulan faaliyetler 100 120

30,717 15,632

33p70(b) Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi (bin ) 23,454 20,500

(b) Sulandirilmis

Sulandirilmig hisse bagina kazan¢ dénem boyunca dolasimda olan agirlikli ortalama hisse
senedi sayisi, potansiyel adi hisse senetlerinin sulandirma etkisine gore diizeltilerek
hesaplanir. Sirket, iki tiir sulandirma etkisine sahip potansiyel adi hisse senedine sahiptir:
hisse senedine doniigtiiriilebilir bor¢ ve hisse bazli 6demeler. Hisse senedine
doniistiiriilebilir borcun, adi hisse senedine doniistiiriildiigii varsayilir ve vergi sonrasi faizin
etkisi dikkate alinmak suretiyle net kar diizeltilir. Hisse bazl1 6demeler i¢in ise, dolagimda
olan hisse senedi opsiyonlarina bagh satin alma haklarinin parasal degerine dayanan gercege
uygun deger (Sirket hisselerinin yillik ortalama piyasa fiyati olarak belirlenir) tizerinden
satin alinabilecek hisse senedi sayisimi belirlemek i¢in bir hesaplama yapilir. Yukarida
belirtildigi gibi hesaplanan hisse sayisi, hisse bazli 6demeler kullanilmasi durumunda
¢ikarilacak hisse sayisi ile karsilagtirilir.
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33p7o(a)

33p70(b)

2010 2009

Kazanc:
Ozsermaye sahiplerine ait dsnem kar1 30,617 15,512
Doniigtiiriilebilir borca ait faiz gideri (vergi sonrasi) 2,158 -
Sulandirilmis hisse bagina kar hesabinda kullanilacak kar 32,775 15,512
Ozsermaye sahiplerine ait dénem kar1 — durdurulan faaliyetler 100 120

32,825 15,632
Cikarilan adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisi (bin) 23,454 20,500
Diizeltmeler:
- Ongoriilen hisse senedine doniistiiriilmiis borg (bin) 3,030 -
- Hisse bazli 6demeler (bin) 1,213 1,329
Sulandirilmig hisse basina kar i¢in agirhikh ortalama adi hisse senedi
sayisi (bin) 27,697 21,829

35 Hisse basina temettii

1p107,
1p137(a)
10p12

2010 ve 2009 yillarinda 6denen temettii sirasiyla 10,102P (0.48P hisse bagina) ve

15,736P’dir (0.78P hisse bagina). 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona eren yila ait, hisse
basina 0.51P olmak iizere toplam 12,945P temettii 6demesi 30 Nisan 2010 tarihinde
toplanacak yillik genel kurul toplantisinda onerilecektir. Bu finansal tablolara, 6denecek

bu temettii tutar1 yansitilmamaistir.

36 Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit

7p18(b), 20

PwC

2010 2009
Durdurulan faaliyetler dahil vergi 6ncesi dénem kar1 47,916 25,118
Diizeltmeler:
- Amortisman (Not 6) 17,754 9,662
- itfa paylar1 (Not 7) 8oo0 565
- Serefiye deger diisiikliigii (Not 7) 4,650 -
- Maddi duran varliklar satig (kar)/zararlar1 (bkz. asag1) (7) 8
- Hisse bazli1 6demeler ve emeklilik fayda planlar yilikiimliiliiklerindeki artig 509 1,470
- Tiirev araclar gercege uygun deger kazanclari (Not 26) (86) (88)
- Gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda muhasebelestirilen
finansal araglarin gercege uygun deger (kazang)/kayiplari (Not 26) (85) 238
- Satilmaya hazir finansal varliklar temettii geliri (Not 27) (1,100) (883)
- Gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda muhasebelestirilen
finansal araclardan saglanan temettii gelirleri (Not 27) (800) (310)
- Finansman maliyetleri - net (Not 31) 6,443 10,588
- i§tirak1erden zarar/(kar) pay1 (Not 8) 174 145
- i§letme faaliyetlerindeki kur fark: giderleri /(gelirleri) (not 33) (277) (200)
Mevcut yatirnmlarin yeniden degerlendirilmesinden saglanan gelirler (not
39) (850) -
Isletme sermayesindeki degisimler (satin alma ve konsolidasyondan
kaynaklanan kur fark: etkileri haric):
- Stoklar (6,077) (966)
- Ticari ve diger alacaklar (1,339) (2,966)
- Gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda muhasebelestirilen
finansal varliklar (3,747) (858)
- Ticari ve diger borclar (7,634) 543
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 56,234 41,776
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7P43

Nakit akim tablosunda gosterilen maddi duran varlik satisindan saglanan nakit asagidaki
gibidir:

2010 2009
Net defter degeri ( Not 6) 6,337 2,987
Maddi duran varlik satig kari/(zarar1) 17 (8
Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit 6,354 2,979

Nakdi Olmayan Islemler:

Not 39’da aciklandig: gibi, iktisap icin ihrag edilen hisse senetleri baslica nakit dis1 islemi
olusturmaktadir

37 Sarta bagh yiikiimliiliikler

37p86

Grubun olagan faaliyetlerinden kaynaklanan aleyhine acilan davalara iligkin sarta bagh
yiikimliiliikleri bulunmaktadir.

Karsilik ayrilanlar (Not 25) harig, sarta bagh yiikiimliiliikler ile ilgili herhangi bir 6nemli
yiiklimliiliik ortaya ¢ikmasi beklenmemektedir.

ABC Grup’ un 1 Mart 2010 tarihinde satin alinmasi ile ilgili olarak (not 39), satin alinan
faaliyetlerden elde edilen satis gelirlerinin 2011 y1l1 iginde 7,500P’ nin iistiine ¢itkmasi
durumunda ve maksimum 2500P tutarinda Iskonto edilmeyen kismi bulundugunda,
karm % 5°lik kisminin ABC Grup’un eski sahiplerine nakit olarak 6denmesi gerekebilir.
Devralmadan saglanan tutar ve sonraki hareketlerin detayi i¢cin Not 39’a bakiniz.

38 Taahhiitler

16p74(c)
38p122(e)

17p35(d)

17p35(d)

PwC

(a) Sermaye Taahhtitleri

Bilanco tarihi itibariyle imzalanmis fakat heniiz gergeklesmemis yatirim harcamalar:
asagidaki gibidir:

2010 2009
Maddi duran varhklar 3,593 3,667
Maddi olmayan duran varhiklar 460 474
Toplam 4,053 4,141

(b) Faaliyet kiralamas taahhiitleri - Grup Sirketi'nin kiraci oldugu

Grup iptal edilmesi miimkiin olmayan faaliyet kiralamas1 anlagmalariyla cesitli perakende
satig yeri, ofis ve depolarini kiralamaktadir. Kiralama anlagsmalarinin siireleri 5 ile 10 yil
arasinda degismektedir ve anlagmalarin ¢ogunlugu bitis tarihi itibariyle piyasa oranlari
iizerinden yenilenebilir niteliktedir.

Grup ayrica iptal edilebilir faaliyet kiralamas1 anlagsmalariyla cesitli fabrika ve makine
kiralamaktadir. Grup, anlagsmalarin sona erdigini 6 ay énce bildirmekle yiikiimliidiir. Yil
boyunca gelir tablosuna kaydedilen kiralama giderleri Not 29’ da agiklanmistur.
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17p35(a)

Iptal edilemeyen faaliyet kiralamalarina ait gelecekteki minimum kira 6deme tutarlar
asagidaki gibidir:

2010 2009
1 yila kadar 11,664 10,604
1-5 y1l arasi 45,651 45,651
5 yildan uzun 15,710 27,374
Toplam 73,025 83,629

39 Isletme Birlesmeleri

UFRS3R
B64(a-d)

UFRS3R
B64(e)

UFRS3R
B64(k)

PwC

Grup 30 Haziran 2009 tarihinde, “ABC Group” hisselerinin %15’ini 1,126P’ye satin
almistir. 1 Mart 2010 tarihinde, grup hisselerin %55’ ini daha iktisap ederek ABD ve
birgok bat1 Avrupa iilkesinde faaliyet gosteren ayakkabi ve deri iiriinleri perakendecisi
“ABC Group” un kontroliinii ele ge¢irmistir. Satinalma sonucunda, Grup sektordeki
bilinirligini arttirmayi, ayn1 zamanda 6l¢ek ekonomileri sayesinde maliyetlerini
kismay1 hedeflemektedir.

isletme birlesmesi nedeniyle olusan 7,360 P tutarindaki serefiye, iktisap edilen miisteri
portféyiiniin ve Grup ile ABC Grup’un faaliyetlerinin birlesmesi ile meydana gelen
olcek ekonomilerinin bir sonucudur.

Finansal tablolara alinan serefiyenin vergiden indirilebilir olacag1 beklenmemektedir.
ABC Grup’a 6denen satinalma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin iktisap
giiniindeki tutan ile kontrol giicii olmayan paylarin gercege uygun degeri asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:
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1 Mart 2010 itibariyle Satin alma bedeli

U FRS3B64(f)(1), Nakit ve nakit benzerleri

v) 4,050
UFRS3B64 (P (i Sermaye araclar (3,550 adi hisse) 10,000
UFRS3B64(g)(i) Sarta bagh satin alma bedeli 1,000
UFRS3B64(f) Toplam transfer edilen bedel 15,050
Tazminat varhklarn (1,000)
UFRS3B64(p)(i) Satin alma 6ncesi ABC Grup’ta bulunan hisselerin gercege uygun degeri 2,000
16,050
UrSamoa(m) S ma e lisdlndivlen mattyete o Al 210 sl apsani el
UFRS3B64(i) Satin alma sonucu elde edilen tanimlanabilir varhik ve yiikiimliiliikler
Nakit ve nakit benzerleri 300
Maddi duran varliklar (Not 6) 67,784
Ticari markalar (maddi olmayan duran varliklara dahil) (Not 7) 2,000
Lisanslar (maddi olmayan duran varliklara dahil) (Not 7) 1,000
Sozlesmeye dayanan miisteri iligkileri (maddi olmayan duran varliklara dahil) (Not 7) 1,000
Istiraklerdeki yatirimlar (Not 8) 389
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 10) 473
Stoklar 1,122
Ticari ve diger alacaklar 585
Ticari ve diger borglar (12,461)
Emeklilik plan yilikiimliiliikleri:
— Emeklilik maaglar1 (Not 24) (1,914)
—Emeklilik sonrasi haklara iligkin diger yiikiimliiliikler (Not 24) (725)
Krediler (41,459)
Sarta bagh yiikiimliiliikler (1,000)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (Not 23) (1,953)
Toplam tanimlanabilir net varliklar 15,141
UFRS3B64(0)(i) Kontrol dis1 paylar (6,451)
Serefiye 7,360
16,050
UFRS3p ABC Grup icin 6de1}en satlnal.m‘a bedelinin bir kisminin kar@ﬂanmgm amaciyla ihrag
B64(f)(iv) edilen 3,550 adet hisse senedinin (10,050P)gercege uygun degerinin hesaplamasinda 1
UFRS3 Mart 2010 tarihinde agiklanan hisse fiyati baz aalinmigtir. 50P tutarindaki sigorta
B64(m) maliyeti addedilmis hasilata karsi netlenmisgtir.
igFRS3B64(ﬂ( Sarta bagl satinalma bedeline iligkin diizenleme, ABC Grup’un 2010 yil1 karinin

JFRS3B64(g) 7,500P tutarim gecen kisminin %5’inin - (indirgenmemis degeri 2,500P’y1 gegmeyecek

JFRS3B67(b) sekilde) ABC Grup’un eski sahiplerine 6denmesini gerektirmektedir.

Bu uygulama altinda Grup’un gelecekte 6demekle yiikiimlii olma ihtimali bulunan

indirgenmemis tutarlar o P ile 2,500 P arasinda degismektedir.

Sarta bagl satin alma bedeli olan 1,000P gelir yaklasimi baz alinarak belirlenmistir.

Gercege uygun deger tahminleri, %8’lik indirgeme orani ve 20,000P ile 40,000P

arasinda olasilig1 diizeltilmis kar 6ngérmektedir.
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31 Aralik 2010 itibariyle, olasilig1 diizeltilmis kar tahminlerinin 30,000P ile 50,000P
arasinda degismesi sonucu sarta bagl satin alma bedelinde meydana gelen 500P
tutarindaki artig gelir tablosunda muhasebelestirilmigtir.

UFRS3B64(h) Ticari ve diger alacaklarin gercege uygun degeri 585P°dir. Bu tutarin icindeli 510P’Tik
kisim ticari alacaklarin gercege uygun degeri olarak belirlenmistir. Ticari alacaklarin
brut s6zlesme bazli tutar1 960P olmakla birlikte, bunlarin 450P tutarindaki kismin
tahsilatinin miimkiin olamayacag1 beklenmektedir.

UFRS3B67(a) Iktisap edilen ve gercege uygun degeri 4,000P tutarindaki maddi olmayan duran
varliklarin (ticari marka ve lisanlar1 icermektedir) degerlemeleri son seklini
almadigindan provizyonel olarak finansal tablolara alinmiglardir.

UFRS3pB64 1,000P tutarindaki sarta bagh yiikiimliiliik sirketin taraf oldugu bir davadan

(), B67(c) kaynaklanmaktadir. S6zkonusu dava, bir miisterinin kendisine hatali iiriin tedarik

UMS3784, 85 edildigini iddia etmesi sonucu acilmistir. Davanin 2012 yihinda bir sonuca baglanmasi
beklenmektedir. Grup aleyhinde bir karar ¢ikmasi durumunda Grubun yiikiimlii olacag:
gelecekteki tiim 6demelerin bugiine indirgenmemis degerinin 500 P ile 1,500 P arasinda
olacag: tahmin edilmektedir. 31 Aralik 2010 itibariyle, dava sonucu olasiliginin
degismemesi sebebiyle 31 Mart 2010’da finansal tablolara alinan yiikiimliiliik tutarinda
(4P tutarindaki iskontonun iptali haricinde) herhangi bir degisiklik olmamuistir.

UFRS3B64(g) ABC Grup’un eski sahipleri yukarida bahsedilen dava sonucunda olusacak

P57 yiikimliiliiklere iliskin Ornek AS’ye 6deme yapmak konusunda anlagmiglardir. Sarta
bagh ylikiimliiliiglin gercege uygun degeri olan 1,000P tutarindaki sarta bagh varlik
Grup tarafindan finansal tablolara alinmig ve iktisap sonucu 6denen tutardan mahsup
edilmistir. Sarta bagl yiikiimliiliikte oldugu gibi sarta baglh varlik tutarinda da 31 Aralik
2010 itibariyle herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

UFRS3B64(0) ABC Grup’ta (borsada islem gérmemektedir) kontrol giicii olmayan paylarin gercege
uygun degeri piyasa ve gelir yaklasimlari ile hesaplanmistir. Gercege uygun deger
tahminleri asagidaki varsayimlara dayanmaktadir:

(a) %11 indirgeme orani;
(b) kapanis degerinin kapanistaki FVAOK’nin 3 ile 5 kat1 arasinda degismesi

(¢) %2 uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiime orani;

(d) ABC Grup ile benzer sirketlerin finansal carpanlari; ve

(e) Piyasadaki oyuncularin, ABC Grup’ta kontrol giicii olmayan paylarin gergege uygun
degerini degerlendirirken dikkate alabilecekleri tahmin edilen kontrol ve
pazarlanabilirlik eksikligine iligkin diizeltmeler.
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UFRS3B64(p)(ii) Grup, ABC Grup’ta iktisaptan 6nce bulunan %15’lik hissesinin karsiligi olarak 850 P
tutarinda gercege uygun deger artisi kaydetmistir. lgili gelir, Grubun 31 Aralik 2010
itibariyle sona eren y1la ait kapsam gelir tablosunda diger gelir gider altinda
muhasebelestirilmistir.

UFRS3B64(q)(i) Konsolide kapsaml gelir tablosunda 1 Mart 2010’dan bu yana elde edilen hasilat
tutarinda ABC Grup’un pay1 44,709P olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde, ABC
Grup’un kar tutarina katkisi 12,762P’dir.

UFRS3B64(q)(ii) Eger ABC Grup1 Ocak 2010 tarihinden konsolide edilmis olsaydi, Grubun konsolide
kapsamli gelir tablosunda 220,345P tutarinda gelir ve 33,126P tutarinda kar
olusurdu.

40 Iliskili taraflarla yapilan islemler

1p138(c)24p12 Grup, %57 hisseye sahip olan M Limited (Ingiltere’de faaliyet gosteren) tarafindan
kontrol edilmektedir. Geriye kalan %43’liik hisseler genis bir kesim tarafindan
tutulmaktadir. Grubun nihai ana ortag1 G Limited (Ingiltere’de faaliyet gosteren)’dir.
Grup’un nihai kontrolii Bay Power’dadir.

24p17, 18, 22 [liskili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir:

24p17(a) (a) Mal ve hizmet satislart

2010 2009

Mal satiglar:
- Istirakler 1,123 201
Hizmet satiglari:
- Nihai ana ortak (hukuk ve yonetim hizmetleri) 67 127
- Nihai kontrolii elinde tutan tarafin yakin aile fertleri (dizayn

hizmetleri) 100 104
Toplam 1,290 522

Mal satiglar iiciincii kisilere yapilan liste fiyat: {izerinden gerceklesmektedir. iligkili
taraflara yapilan hizmet satiglari, maliyet art1 %15 ile %30 arasinda degisen marjlar
iizerinden gerceklesmektedir. (2009: %10 ile %18)

24p17(a) (b) Mal ve hizmet alimlart

2010 2009

Mal alimlar

- Istirakler 3,054 3,058
Servis alimlar1

- Ust diizey yoneticiler tarafindan kontrol edilen

sirketlerden 83 70
- Mevcut ana ortagindan ( yonetim hizmetleri) 205 268
3,432 3,396

1 ligkili taraflarla yapilan islemlerin piyasa kosullarinda gerceklestigi ancak kamitlanabildigi zaman

agiklanmalidir (UMS24p21).
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24p21

24p16

24p16(a)
24p16(d)
24p16(b)
24p16(c)
24p16(e)

24p17(b),
1p77

PwC

Istiraklerden ve iist diizey yoneticiler tarafindan kontrol edilen sirketlerden yapilan mal
ve hizmet alimlari, normal piyasa kosullarinda gergeklesmektedir. Ust diizey yoneticiler
tarafindan kontrol edilen sirket, icra yetkisi olmayan direktorlerinden Bay Chamois’e
aittir. Mevcut ana ortaktan alinan yonetim hizmetleri maliyet art1 %15 ile %30 arasinda
degisen marjlar lizerinden gerceklesmektedir (2009: %10 ile %24).

(c) Kilit yonetici personeline saglanan faydalar

Kilit yonetici personeli; Yonetim Kurulu iiyeleri (icra faaliyetin bulunan/bulunmayan),
Icra Kurulu iiyeleri, Sirket genel sekreteri ve I¢ Denetim Sefinden olusur. Bu
yoneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar asagidaki gibidir:

2010 2009
Maaglar ve diger kisa vadeli ¢alisanlara saglanan haklar 2,200 1,890
Kidem tazminati 1,600 -
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar 123 85
Diger uzun vadeli faydalar 26 22
Hisse bazli 6demeler 150 107
Toplam 4,099 2,104

(d) Mal/hizmet satig/alumindan ortaya ¢ikan yilsonu bakiyeleri

2010 2009
ili§kili taraflardan alacaklar (Not 12):
- Nihai ana ortak 50 40
- Nihai kontrolii elinde tutan tarafin yakin aile fertleri 4 6
iliskili taraflara borglar (Not 21):
- Mevcut ana ortak 200 190
- Istirakler 1,902 1,005
- Kilit yonetici personel tarafindan kontrol edilen sirketler 100 -

fliskili taraflardan alacaklar esas olarak satis islemleri sonucu olugsmakta ve satislar iki ay
vadeli gerceklesmektedir. Alacaklar i¢in teminat alimmamug ve bu hesaplar i¢in faiz
hesaplanmamistir. Iligkili taraflardan alacaklar i¢in karsilik ayrilmamistir (2009:
Yoktur).

Tliskili taraflara borclar esas olarak satin alim islemleri sonucu olusmakta ve iki ay vadeli
gerceklesmektedir. Bu borglar icin faiz hesaplanmamugtir.
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24p17, (e) Iliskili taraflara verilen krediler
1p77

2010 2009
Kilit yonetici personele verilen krediler (aile fertleri dahil) :
1 Ocak tarihinde 196 168
Yil igerisinde verilen krediler 343 62
Tahsil edilen kredi 6demeleri (49) (34)
Isletilen faiz 30 16
Tabhsil edilen faiz (30) (16)
31 Aralik tarihinde 490 196
Istiraklere verilen krediler:
1 Ocak tarihinde 1,192 1,206
Yil igerisinde verilen krediler 1,000 50
Tabhsil edilen kredi 6demeleri (14) (64)
Isletilen faiz 187 120
Tabhsil edilen faiz (187) (120)
31 Aralik tarihinde 2,178 1,192
iliskili taraflara verilen toplam krediler:
1 Ocak tarihinde 1,388 1,374
Yil igerisinde verilen krediler 1,343 112
Tabhsil edilen kredi 6demeleri (63) (98)
Isletilen faiz 217 136
Tahsil edilen faiz (not 31) (217) (136)
31 Aralik tarihinde (not 12) 2,668 1,388

24p17(b)() Kilit yoneticilere verilen krediler asagidaki vade ve kosullara sahiptir:

Yoneticinin Kredi tutar Faiz Oram
adi

2010

Bay Brown- 173 P 2 y1l izerinden ayhk geri 6demeli %6.3
Bay White 170 P 2 y1l izerinden aylik geri 6demeli %6.3
2009

Bay Black 20 P 2 y1l izerinden aylik geri 6demeli %6.5
Bay -White 42 P 1 y1l lizerinden aylik geri 6demeli %6.5

UFRS7p15 Istiraklere yil icerisinde kullandirilan 1,500P tutarindaki (2009: 500P) krediler halka acik
sirket hisseleri ile teminat altina alinmistir. Bu hisselerin bilanco tarihi itibariyle gercege

uygun degerleri 65P (2009: 590P)’dir.

Istiraklere verilen kredilerin faiz orani %7.0 olup (2009: %8), vadesi 1 Ocak 2011’dir.

Istiraklere verilen kredilerin gercege uygun degeri ve etkin faiz orani not 12’de

agiklanmigtir.

24p17(c) Istirak ve yoneticilere verilen krediler icin 2010 (2009: Yoktur) yilinda karsilik ayrilmasini

gerektiren bir durum s6z konusu olmamustir.

1 {Jst diizey yonetime verilen kredilerden hicbiri yonetim kurulu iiyelerine verilmemistir.
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41 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

10p21
UFRS3
B64(a)-(d)

UFRS3
B64 (f),(1)

UFRS3
B64(m)
7p40(a)

UFRS3
B64(e)

UFRS3
B64(i)

10p21

PwC

(a) Isletme birlesmeleri

Grup, 1 Subat 2011 tarihinde, ekstrem-spor ayakkabilar iiretiminde uzman olan K&Co
sirketler grubunun %100 hissesini 5,950P nakit karsiligi satin almigtir.

Iktisap edilen net varhiklarin ve serefiyenin detay: asagida belirtilmistir:

2010
iktisap bedeli:
- Nakit 6denen 5,950
- iktisap ile dogrudan ilgili maliyetler — gelir tablosunda giderlesen 150
Toplam iktisap maliyeti 5,950
iktisap edilen net varliklarin gercege uygun degeri (bkz. asag1) (5,145)
Serefiye 805

Serefiye, K & Co’ nun ekstrem-spor malzemeleri pazarindaki giiclii konum ve karliligi
ile iligkilendirilmistir.

Iktisap edilen varlik ve yilikiimliiliiklerin gecici olarak belirlenen degerleri asagidaki
gibidir:

Gercege uygun deger
Nakit ve nakit benzerleri 195
Maddi duran varhklar 29,056
Ticari markalar 1,000
Lisanslar 700
Miigteri iligkileri 1,850
Uygun kiralama anlasmalari 800
Stoklar 995
Ticari ve diger alacaklar 855
Ticari ve diger borclar (9,646)
Emeklilik fayda planlari (1,425)
yiiktimliiliikleri
Krediler (19,259)
Ertelenmis vergi varligi 24
iktisap edilen net varliklar 5,145

(b) Istirakler

Grup, 25 Ocak 2011 tarihinde, hobi ayakkabi liretiminde uzman olan L & Co sirketler
grubunun %40 hissesini 2,050P nakit karsilig: satin almistur.
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10p21
33p71(e)

Iktisap edilen net varliklarin ve serefiyenin detay: asagida belirtilmistir:

2010
Iktisap bedeli:
- Nakit 6denen 2,050
- Iktisap ile dogrudan ilgili maliyetler 70
Toplam iktisap bedeli 2,120
Iktisap edilen net varliklarin gercege uygun degerinin pay: (bkz. asag1) (2,000)
Serefiye 120

Serefiye, L& Co’ nun hobi ayakkabi pazarindaki gii¢lii konum ve karlilig1 ve ayr1 sekilde
maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilemeyen isgiicii ile
iligkilendirilmektedir

Iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gecici olarak belirlenen degerleri asagidaki
gibidir:

Gercege uygun deger
Sozlesmeden dogan miisteri iligkisi 380
Maddi duran varhklar 3,200
Stoklar 500
Nakit 220
Ticari kredi alacaklilar (420)
Krediler (1,880)
Satin alinan net varhiklar 2,000

(c) Sermaye islemleri

Sirket 1 Ocak 2011 tarihinde yoneticilerine ve ¢aligsanlara 1,200 adet hisse senedi
opsiyonunu piyasa fiyatindan %15 daha diisiik bedelle, tanesi 3.13P’dan vermistir (hisse

10p21, 22(f) fiyat; 3.68P) (Vade tarihi: 31 Arahk 2015).

10p21
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Sirket 15 Ocak 2011 tarihinde toplam 1,500 P bedelle 500,000 adet hazine hissesini
yeniden piyasaya siirmiistiir.

(d) Krediler

Grup, Amerika Birlesik Devletleri'nde1 Subat 2011 tarihinde, biiyiime programi ve isletme
sermayesinin finansmani icin 6,777P tutarinda %6.5 faizli Amerkan dolar1 bono ihrac
etmistir. Bonolar, 31 Aralik 2015 tarihinde geri 6denecektir.
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Ornek A.S Ortaklarina Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide finansal tablolar ile ilgili rapor

Ornek A.S. ve konsolidasyona tabi ortakhiklarmmn (birlikte, “Grup”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, kapsamh gelirler, 6zsermaye degisim
tablosu ve konsolide nakit akim tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve diger dipnotlar1 denetlemis
bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak yonetimin sorumlulugu

Isletme y6netimi konsolide finansal tablolarin dogru ve diiriist bir sekilde Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRSler)! gore hazirlanmasindan ve konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanhghklar icermeyecek bigimde hazirlananmasi igin gerekli i¢ kontrollerden
sorumludur.

Denetcinin sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararas1 Denetim Standartlarinda uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz denetimin, konsolide inansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir
bi¢imde yansitip yansitmadig1 konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiillmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu
da dahil olmak {izere 6nemli yanhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan dogru ve diiriist bir sekilde2
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortis

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitliin 6nemli taraflariyla, Grubun 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclar ile nakit akimlarini Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde dogru ve diiriist3 bir bicimde yansitmaktadir.

1 “Dogru ve diiriist gésterim” terminolojisi kullanilmadan “isletme yonetimi konsolide finansal tablolarin ...’e gore diiriist olarak
hazirlanmasindan”seklinde degistirilebilinir.

3 “Dogru ve diiriist gosterim” terminolojisi kullanilmadan “dogru ve diiriist bir sekilde hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
arasindaki iligkiyi” seklinde degistirilebilinir.

3“Dogru ve diiriist gosterim” terminolojisi “tiim 6nemli taraflariyla, dogru bigimde yansitilmasi” seklinde degistirilebilinir.
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Diger kanun diizenleyicilere yonelik rapor

Bu boliimle ilgili denet¢i raporunun sekil ve icerigi denetcinin, eger varsa, diger raporlarla ilgili sorumluluguna
gore degisir.

Imza
Tarih
Adres

Denetim raporunun format iilkelerin yasal diizenlemelerine gore degistirilebilmektedir. Bazi iilkelerde denetim
raporu hem cari hem de bir 6nceki y1h kapsamaktadir.
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Ekler
Ek I-Operasyonel ve finansal analiz
icindekiler
Uluslararasi Sermaye Piyasalar: Kurulu Organizasyonu (I0SCO)

Ekim 1998’de, Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Kurulu Organizasyonu (I0SCO), tavsiye
edilen dipnot standartlarini, faaliyet analizi ve finansal analiz ve ileriye yonelik goriisleri
igeren “Yabanci yatirimeilar i¢in sinir 6tesi ve ilk halka arzlar ile ilgili uluslararasi dipnot
standartlarini” agiklamistir. IOSCO standartlari ileriye yonelik goriisler igin zorunlu
degildir, ancak artan bir sekilde faaliyet raporlari icin sermaye piyasasi zorunluluklar:
igerisine dahil olmaktadir. IOSCO’nun “Faaliyet analizi ve finansal analiz ve goriiniim
standard1” ile ilgili yazis1 asagidaki sekilde yeniden diizenlenmistir. Standard boyunca
“sirket” ele alinmig olsa da, sirket’in igtiraklerinin oldugu durumlarda, ilgili standardin tiim
gruba uygulanmasi gerektigini diistinmekteyiz.

Standard

Grubun finansal durumunun finansal durumundaki degisikliklerin ve mali tablolarin
hazirlanmasinin zorunlu oldugu yil ve ara donemler icin faaliyet sonuglarinin; mali tablo
kalemlerindeki yillik 6nemli degisikliklerin sebeplerinin agiklanmasi ile birlikte faaliyetlerin
bir biitlin olarak anlagilmasini saglayacak sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Agiklanan
bilgiler Grubun tiim ayr1 boliimleri ile ilgili olmahidir. Yatirnmeilarin Grubun finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini anlayabilmesi i¢in gerekli olan diger bilgiler ile birlikte
asagida belirtilen bilgilere yer verilmelidir.

A Faaliyet Sonuclari: Grubun faaliyetlerinden sagladig: geliri 6nemli 6l¢iide etkileyen
olaylari, sik rastlanmayan olaylari ve yeni gelismeleri de iceren etkenler hakkinda bilgi
verilmelidir. Grubun faaliyet sonuclarinin anlasilmasi igin gerekli olan 6nemli gelir ve gider
kalemleri agiklanmalidir.

(1) Mali tablolarin net satis ve gelirlerde 6nemli degisiklik gosterdigi durumlarda, bu
degisikliklerin; fiyatlardaki, satis miktarindaki degisime ya da yeni servis veya iiriinlerin
piyasaya sunulmasi gibi sebeplerden hangisine bagli oldugu ele alinmalidir.

(2) Onemli ise enflasyonun etkileri aciklanmalidir. Mali tablolarm hazirlandig para birimi,
hiperenflansyon gosteren iilkelerden birine ait ise; enflasyonun varligi, yillik enflasyon
oraniin 5 yillik gecmisi ve hiperenflasyonun Grubun faaliyetleri iizerinde etkileri ele
alimmalidir.

(3) Onemli ise, Grup iizerinde yabanci para degisimlerinin etkilerine ve varsa hangi yabanci
para net yatirnmlar i¢in riskten korunma araclarinin kullanildigina iligkin bilgiler
verilmelidir.

(4) Grubun faaliyetlerini veya ana iilke hissedarlarinin yatirnmlarini dolayh veya dolaysiz
olarak etkileyen veya etkileyebilecek her tiirlii; hiikiimete ait ekonomik, mali, parasal ve
siyasal politikalar hakkinda bilgi saglanmalidir.
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B Likidite ve Sermaye Kaynaklari. Asagidaki bilgiler saglanmalidir:
(1) Grubun kisa ve uzun vadeli likiditesini belirleyen bilgiler agagidakileri igerir:

(a) Likiditenin i¢ ve dis kaynaklarinin