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YoOnetici Ozetl

Selcuk Urkmez
Aile Sirketleri
Hizmetleri Lideri

Gelismis ekonomilerde oldugu gibi gelismekte
olan Ulkelerde de isletmelerin blyuk bir
cogunlugu aile sirketi olarak ise basliyor.
MUtevazi baslangiglar, girisimcilik vizyonu ve
yogun calismalarin da etkisiyle kimi isletmeler,
kendi Ulkelerinin ekonomilerine yon veren devler
haline geliyor. BlyUk aile sirketleri sadece Glney
Kore, Latin Amerika, Dogu Avrupa gibi
gelismekte olan Ulkelerde degil, ayni zamanda
Kuzey Amerika, Kita Avrupasi gibi gelismis
piyasalarda da ulkelerinin ekonomilerinde iz
birakiyor.

Ancak aile isletmelerinde kontrolln buyuk bir
cogunlugunun aile Gyelerinde olmasi sebebiyle
karsilastiklar en buytk zorluk, uzun vadede
blylmenin ve finansal basarinin
sUrdUrulebilmesi olarak gozlenmektedir.
Arastirmalar, aile sirketlerinin sadece %15‘inde
yonetimin Uglncl kusaklara gecebildigini
gostermektedir. Piyasalardaki rekabetin surekli
arttigi ve krizin etkilerinin hentz tam olarak
atlatilamadigr bir ekonomide, aile Gyelerini ayni
hedef dogrultusunda birarada tutmanin zor
oldugu asikarken, bdyle bir istatistik kimseyi
sasirtmamaktadir.

Deloitte olarak yapmis oldugumuz bu calisma ile
Turkiye ekonomisine yon veren aile sirketleri
yoneticilerinin, sirketlerine bakis acilarini, ileriye
donuk hedeflerini, sirket profillerini ve
blyUmelerinin arkasindaki stratejilerini ortaya
koymayl amacladik. Arastirmamizda,
katimcilarin buyUk bir cogunlugu, sirketlerinin
degerlerini 500 Milyon TL'den daha fazla
oldugunu 6ngdérmuslerdir. BlyUk bir cogunlugu
azimli, basariya odaklanmis olan bu yoneticiler,
sirketlerinin degerinin bugtnkinden ¢ok daha
yuksek olabilecegine inanmaktadir (%42'si
%100'Un Uzerinde bir deger artisini olasi
gormektedir). Katilimcilarin cogunlugunun boyle
dustnmesini iyimserlikten ziyade kararlilik isareti
olarak degerlendirmekteyiz. Ote yandan
arastirmamiz sirasinda aile sirketleri
yoneticilerinin zorlandigi bazi gerceklerin de
varligini agikca gozlemledik. Kisa ve uzun
vadede gelistirecekleri alanlarin; yetenekli is
gucuni bulma ve tutma, blylimenin
devamliligini saglama ve rekabetle basa ¢ikmak
olacagini 6ngoriyoruz. Gézlemledigimiz bir
baska dnemli nokta ise, Aile Sirketlerini bugtine
getiren karekteristik ¢zelliklerine ek olarak
basarili blyUme icin gerekli olan dogru
stratejilerin secilmesi de énem tasiyor.
Calismamiz, Aile Sirketlerinin rekabetci
olabilmek icin blyuk bir cogunlukla yonetim
becerileri gelistirme, Urlin yenileme ve
yatirimlarin daha verimli kullanilmasi gibi
stratejik Gnemi yUksek konulara odaklandiklarini
gostermektedir.

Sonug olarak séyleyebiliriz ki, aile sirketlerinin
sUrdUrulebilir blyumeyi ve basariyi
yakalayabilmeleri icin dogru ve deger yaratan
stratejileri belirlemeleri, ortak bir vizyon
olusturmalari, ¢ikar catismasi yonetimi
yapmalari, ardil planlamasi olusturmalari, aile
disi Uyelerle isbirligi yapmalari, hissedarlari
dogru yonetebilmeleri ve aile ile sirket yonetimi
arasindaki dengeyi korumalari gerekmektedir.

Deloitte olarak, Turkiye'nin ekonomisine yon
veren degerli aile sirketleri yoneticilerine
zamanlarini ayirarak aragtirmamiza katkida
bulunduklari icin bir kez daha tesekkir ederiz.



Calisma hakkinda

Aile Sirketleri arastirmasi, Subat 2010'da
Turkiye'nin 6nde gelen aile sirketlerinin Ust
duzey yoneticileri ile elektronik olarak
gerceklestirilmistir.

Arastirmaya katilan firmalarin buyuk bir
cogunlugunun merkezi istanbul'da olmakla
beraber Adana, Denizli, izmir ve Kayseri'den de
firmalarin arastirmaya katildigi gézlenmistir.

Firmalarin blyUk bir cogunlugu Uretim
sektorinde faaliyet gosterirken, calisan sayilari
da 1000’in Uzerinde olanlar agirlikta yer
almaktadir.

Arastirmaya katilan firmalarin kurulus yillarina
baktigimizda ise 1980-2000 yillari arasinda
kurulan firmalar cogunluktadir.

Yonetimde ikinci kusagin agirlikli olarak hakim
oldugu gozlenirken, birinci kusak da hemen
arkasindan ikinci kusagi takip etmektedir.
Yonetimde aile mensubu kisilerin sayisinin ise
genel olarak 1-3 kisi araliginda oldugu
anlasiimaktadir.

Hangi sektorlerde faaliyet gostermektesiniz?

Enerji ve Dogal Kaynaklar

Finansal Hizmetler

Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri
insaat ve Gayrimenkul

Kamu Sektoru

Saglik ve ilac Endustrisi

Teknoloji Medya ve TelekomUnikasyon
Tuketim
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Sirketinizi kacincl kusak yonetmektedir? Sirketinizde yonetimde s6z sahibi ve/veya yonetici
olarak kac aile mensubu bulunmaktadir?

10'dan fazla ; 2%
|

Birinci kusak 38% o
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1-3 Kisi; 50%
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Temel bulgular

Halka acik ve halka agiklik orani ytksek bir sirket
yonetiminin tek bir amaci vardir: Sirketin piyasa
degerinin artmasl. Hissedarlar da hem sirket
degerinin artmasini, hem de nakit olarak yuksek
temettl almayi arzular. Turkiye'de hala etkisinin
hissedildigi krizle beraber sirket alim ve satimlar
sinirli sayida olsa da Deloitte’'un Mart 2010'da
yayinladigi “Private Equity Confidence Survey”
bulgularina gére énimuzdeki alti ayda yatirim
piyasalarinda hareketliligin artacagi
anlasiimaktadir. Sirket satin alma ve
birlesmelerin yogunlasmasi halinde sirket
sahiplerinin sirketlerinin pazar degerleri ve bu
degeri nasil artirabilecekleri hakkinda daha net
bir fikir sahibi olmalarinin kaginilmaz oldugunu
dustinmekteyiz.

Bunun icin yapilmasi gereken ilk is, Kurumsal
Finansman alaninda hizmet veren sirketler
tarafindan yapilacak degerleme calismalaridir.
Boylece sirket sahipleri ve yoneticileri;
firmalarinin mevcut performanslari ve ileriye
donuk potansiyellerinin sirketleri icin nasil bir
deger olusturdugunu anlayabilirler. Sonrasinda
ise sirket sahipleri, sirketlerini kisa ve uzun
vadede daha cazip kilmak igin strateji, insan
kaynaklari, strec ve teknoloji alanlarinda
alinacak aksiyonlari belirleyebilirler.

Sirketinizin pazar degerini ne tahmin ediyorsunuz?

10 milyon TL'den az

10 milyon TL - 20 milyon TL
arasl

20 milyon TL - 50 milyon TL
arasl

50 milyon TL — 100 milyon
TL arasi

100 milyon TL - 200 milyon
TL arasl

200 milyon TL - 500 milyon
TL arasl

500 milyon TL'den fazla 33%

Bilmiyorum

Arastirmamiza katilan Aile Sirketleri
Yoneticilerine sirketlerinin pazar degerlerini
sordugumuzda, yaklasik Ugte biri sirketlerinin
degerinin 500 milyon TL'den fazla oldugunu
belirtmistir. Bunu yaklasik dortte birlik bir oranla
(%23), 200-500 milyon TL arasi olarak
degerlendirenler takip etmistir. Sirketlerinin
pazar degerlerini 10 milyon TL'den az gérenler
sadece %?2 iken arastirmamiza katilan Aile
Sirketleri Yoneticilerinin %4'U ise pazar
degerlerini bilmediklerini ifade etmislerdir.
Bizlerle paylasiimis olan bu rakamlarin bir
kisminin bilimsel calismalardan ziyade sirket
sahiplerinin tahminlerine dayandigini belirtmek
isteriz.

Sirket sahiplerinin blyUk bir cogunlugu (%86)
sirketlerinin henliz tam potansiyeline
ulasmadigina ve islerini ciddi 6lctide
gelistirebileceklerine inandiklarini ifade ederken,
%4'ltk bir bolim emin olmadiklarindan bu
soruya “belki” diyerek cevap vermis ve sadece
%10’luk bir grup potansiyellerine tam olarak
ulastiklarina inandiklarini ifade etmislerdir.

Sirketiniz sizce tam potansiyeline ulasti mi?

Belki; 4% Evet; 10%

Hayir; 86%



Daha ne kadar deger liretebilir?

Sirket degerlerinin uzun vadede daha ne kadar
artabilecegi soruldugunda ise sirket sahiplerinin
%42'sinin %100°Un Uzerinde bir artis
6ngordigunu anliyoruz. Yoéneticilerin %28'i ise
%50-99 arasinda bir artisin olabilecegini
dustnuyor. BUtun bunlar bizlere, arastirmamiza
katilan aile sirketlerinin buytk bir cogunlugunun
Uretilebilecek ek degerin ylksek bir dizeyde
olacagina iliskin inanclarini géstermektedir.

Peki aile sirketleri nasil fazla deger yaratabilir?
GUnUmuz is dlinyasinda Aile Sirketleri, uzun
vadeli strdUrdlebilir blydme ihtiyaci, azalan
sirket karlilig, sirketi cevreleyen risk ve belirsizlik
gibi karmasik sorunlar ile micadele etmektedir.
Bu sorunlara uygun ¢ozUmlerin hayata
gecirilmesi amaciyla, tim calisanlarin ve
hissedarlarin ayni vizyon ile ortak hedeflere
kosmalarinin saglanmasi ve kaynaklarin etkin
kullaniimasi icin uygulanabilir stratejilerin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Aile
Sirketlerine yonelik olarak organizasyon ve
operasyon stratejilerinin belirlenmesi,
uygulanmasi ile uzun vadeli blyime elde
edilmesi, sirket karliliginin arttirlmasi, hedeflere
uygun Urun portfoy stratejilerinin belirlenmesi ile
kalici deger yaratiimasi, sirketi cevreleyen
risklerin belirlenmesi ve dnlenmesi icin
uygulanabilir kurum stratejilerinin belirlenmesi
gerektigini distnuyoruz.

Sirketinizin daha ne kadar deger iiretebilecegini diisiiniiyorsunuz?

%15 in altinda h 2%
%15 - % 24
arasl - 4%
%25 - %30
vas N 10%
0, -0
arasl
0, -0
e I -
arasl

%100 den
forl — 42%
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Aile sirketlerini belki onlar yarattilar, kurdular ya
da baska birinin kurmus oldugu kuruma liderlik
ediyorlar. Bugln sahip olduklari ise bakinca
sirketlerinin herhangi bir insan dmriinden daha
uzun bir gelecek vaat ettigini distunUyorlar.
Ancak arastirmalar aile sirketlerinin %35’inin
ikinci kusaklara ve yalnizca %15’inin Gglncu
kusaklara gecebildigini gostermektedir. Biz de
arastirmamiza katilan Aile Sirketleri
Yoneticilerine, onlardan sonraki nesillere planli
olarak islerin devredilebilmesi ve isletmelerinin
sUrekliliginin saglanabilmesi igin olusturulmus bir
aile anayasalarinin olup olmadigini
sordugumuzda yaklasik %70'i boyle bir aile
anayasalarinin olmadigini belirtmistir.

Sirket yonetiminizin sizden sonraki nesillere
planli olarak devredilebilmesi ve isletmenizin
surekliliginin saglanabilmesi icin olusturulmus
bir aile anayasaniz var mi?

Evet; 31%

Hayir ; 69%

Isin gelecegini garanti etmek igin kesinlikle
planlama yapmak gerekir. Aile Sirketleri
yoneticilerinin yerlerine kimin atanacagr konusu,
zamani gelince dusunulecek bir husus olmamali.
Bu, sorular sormay, strateji gelistirmeyi, planlar
yapmay! ve uygulamayi gerektiren bir strectir.
Bu sUreg her buyuklUkteki ve yapidaki tim
sirketler icin kanisiktir; iyi bir planlama ile hatanin
maliyeti onlenebilir. Bunun icin Aile Sirketleri
yoneticileri kendilerine su sorulari sormalidir;

« Sizden sonra sirket yonetimini devralacak kisi
hangi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmali ki
sizin isinizi gelecege tasiyabilsin?

- Aileden isi devralacak kisi siz emekli olmak
istediginizde isi almaya hazir olacak mi, yoksa
gegis surecinde disaridan bir yoneticiye mi
ihtiyaciniz olacak?

« Aileden isi devralacak kisiyi nasil
belirleyeceksiniz?

« Yonetimin devir surecinde yapilacak isleri kime
danisacaksiniz?

Bir yonetim kurulu, genel kurulda hissedarlar
tarafindan kendisine verilen yetki ile,
hissedarlarin menfaatini gdzetecek sekilde sirketi
yonetir ve yonetimin basarisini degerlendirir.
Yonetim kurulunun bu belirtilen esas gorevlerini
yerine getirebilmesi igin sirket stratejilerini
yonlendirmesi ve faaliyetlerin cercevesini
olusturmasi gerekir. Sirkete yon veren yonetim
kurulu, performans hedeflerini de belirleyerek
bu dogrultuda kaydedilen asamay strekli izler
ve icrayl denetler. Menfaat sahiplerinin farkli ve
zaman zaman birbiriyle celisebilen ¢ikarlarindan
dogabilecek ¢atismalari dengeleme sorumlulugu
da, sirketi temsil eden en yetkili organ olarak
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulunun bu
kritik gorevleri basariyla yerine getirebilmesi,
uygun bir yapida olusturulmus olmasina
baghdir. Bu yapi, yonetim kurulunun uzmanlik
alanlari birbirini tamamlayici nitelikte olan
Uyelerden olusturulmasi ve yeterli sayida
bagimsiz Uyeye yer verilmesi ile kurulabilir.
Yonetim kurulunun sirket isleriyle ilgili konularda
nesnel yargida bulunabilmesi ve tepe
yonetimden bagimsiz olmasi, sirket ydnetiminin
denetlenmesi gorevini saglikli bir bicimde yerine
getirmesi icin blyuk énem tasimaktadir.

Biz de Aile Sirketleri yoneticilerine rol ve
sorumluluklari acik ve net bir sekilde
tanimlanmis bir yonetim kurullari olup
olmadigini sordugumuzda sadece % 57'si boyle
bir ydnetim kuruluna sahip olduklarini
belirtmistir.

Rol ve sorumluluklari acik ve net bir sekilde
tanimlanmis bir yénetim kurulunuz var mr?

Hayir ; 43%

Evet; 57%



Kisisel motivasyon kaynagi

Anketin carpici bulgularindan biri, sirket
sahiplerinin is hayatinda ve sirketlerinde en ¢ok
neye deger verdikleri soruldugunda, sirketlerinin
kendilerine sagladigi micadele ve basari ortami
(%56) olarak ifade etmeleridir. Aile sirketleri
yoneticileri icin diger motivasyon kaynaklari da
aileleri icin yarattigi finansal gelecek (%18) ile
onlar ve aileleri icin sagladigr gelir (%14) olarak
one ¢ikmaktadir. Ankete katilanlarin yalnizca
%2'si kariyer olanaklarinin 6nemini
isaretlemistir.

GUnUmUz aile sirketleri yoneticilerinin temel
motivasyonunun hep distnuldigu gibi gelecek
kusaklara gececek bir efsane birakma olmadigi
gorulmektedir. Artan satinalma ve birlesmeler
ile, basarili is adamlarinin basarilarini
degerlendirme yolunda yeni alternatiflerin
ortaya ¢ikmakta oldugu gdzardi edilmemelidir.

Sirketiniz ile ilgili en cok neye deger
veriyorsunuz?

Size sagladigi
mucadele ve basari 56%

ortami
Alleniz igin yarattigi 0
finansal gelecek - 18%

Sizin ve aileniz icin 0
sagladigr gelir - 14%
Size kendi

kaderinizi kontrol
[}
etme olanagi . 10%

saglamasi

A|Iep|z icin yarattigi 2%
kariyer secenekleri

0% 20% 40% 60%

Aile Sirketlerinin korkulari

Aile Sirketlerinin karsilastiklari zorluklari
inceledigimizde, kisa vadede “insan Kaynaklari
ve yetenek bulmak — ise almak/tutmak” 6ne
cikarken, uzun vadede ise “buUylimenin
devamliligi”ni saglamak agik ara farkla en sik
belirtilen zorluk olmustur. Kisa vadede
“rekabet”, “blylmenin devamliligi” ve “yeni
pazarlar” aile sirketlerini zorlarken, “kanun ve
duzenlemelere uyum” ile “Cin ile rekabet” diger
unsurlara kiyasla énemli bir zorluk olarak
degerlendirilmemistir.

Kisa ve uzun vadede karsilasilabilecek zorluklar

= Kisa Vade = Uzun Vade

insan Kaynaklari ve yetenek _ 60%

bulmak —ise almak/tutmak [ 4006

Rekabet - Genel By
T 6%
I 40%
S 77
I 34%

S 4%

BUyumenin devamliligi

Yeni pazarlar — Genel

I 25%
P 25%
I 28%

Finansman

isletme maliyeti

I >+%
S 1%
Teknoloji-teknolojilerin - 14%

degisimine uyum [ 9%
B 149
S 27%

- 129
Rekabet / Cin W 6 %
0

B 2%
[ 4%

0%
4%

0%

Yerine eleman yetistirmek

Uranlerin yenilenmesi/verimlilik

Kanun / DUzenlemelere uyum

Yakit/ulasim giderleri

S 29%

50%

100%



Dogru stratejiler

Basarlli ve strdurulebilir blyUmeyi saglayan
firmalarda yetenek yonetimi ve yeteneklerin
gelisiminin saglanmasi gittikce énem kazaniyor.
Arastirmamiza katilan aile sirketleri
yoneticilerinin %71'i de sirketlerinin degerlerini
artirmada yonetim ekibinin becerilerinin

gelistirmeyi en 6Gnemli strateji olarak belirtmistir.

Her gun dinyada binlerce yeni Grln ve hizmet
piyasaya sunuldugu gézéninde
bulunduruldugunda, “Urn yeniligi” en fazla
one ¢ikan ikinci strateji olmasi sasirtici degildir.
Pazar birbirine benzeyen Urlin ve hizmetlerle
kalabaliklastikca markalar sirketlerin kendilerini
farklilastirabilecekleri, tUketicinin kendilerini
tercih etmesini saglayan en nemli varliklari
haline gelmektedir. BlyUme firsatlarindan
faydalanmak icin uluslararasi pazarlara agilan
sirketler icin bir yandan Uzakdogulu Ureticiler
fiyat ve marijlar Uzerinde tehdit olustururken,
diger yandan koklu uluslararasi sirketlerin gl
markalari ile karsilasilmaktadir. Dolayisiyla
uluslararasi pazarlarda blyimeye baslayan aile
sirketleri icin global pazarlarda etkili olabilecek
bir markaya sahip olunmasi kritik 6nem
tasimaktadir. Bunlara ilave olarak, arastirmaya
katilan aile sirketlerinin hemen hemen vyarisi
yatirimlarin daha verimli kullanilmasini ve
teknolojiden daha fazla yararlanilmasini sirket
degerinin artmasinda énemli stratejiler olarak
belirtmislerdir.

Yonetim ekibinin becerilerini
gelistirmek

Urdn yeniligi

Yatirimlarin daha verimli
kullaniimasi

Teknolojiden daha cok yararlanmak
Ticari hacmin artiriimasi
Uriin dagiiminin degistirilmesi

Alacaklarin daha iyi yonetiimesi

Banka ve/veya kreditorlere olan
borclarinin azaltiimasi

Genel giderlerin kisilmasi

Fiyatlarin artiriimasi

Satis hacminin artirilmasi icin fiyat
indirimi

0%

50%

Sirketinizin daha ne kadar deger iiretebilecegini diisiiniiyorsunuz?

71%

100%



Aile Sirketleri arzulanan performansi
yakalayabiliyor mu?

Aile Sirketleri yoneticilerine sirketlerinin degerini
artirdigina inandiklari stratejileri ne kadar basari
ile uyguladiklarini sordugumuzda,
performanslarinin hi¢ de arzu ettikleri duzeyde
olmadigini gdzlemliyoruz.

Ornegin, Aile Sirketlerinin %71'i “yonetim
ekibinin becerilerini gelistirme”yi 6nemli bir
strateji olarak isaretlerken yalnizca %4'Unln bu
alandaki performanslarindan memnun
olduklarini gérmekteyiz. Ayni sekilde Aile
Sirketlerinin 9%55'i “Urtn yeniligi”nin cok Gnemli
bir stratejileri oldugunu belirtirken yalnizca
%15'inin bu alandaki performanslarindan
tatmin oldugunu anliyoruz. Bunlara paralel
olarak, aile sirketlerinin gelismeye acik diger
alanlari “yatinmlarin daha verimli kullanilmasi”
ve “teknolojiden daha ¢ok yararlanmak” olarak
one ¢ikmaktadir.

Hedef ve performans arasindaki fark

Strateji
Yonetim ekibinin becerilerini

Hedeflenen

oran

Bagari orani

Aradaki
fark

gelistirmek 71% 4% -67
Uriin yeniligi 55% 15% -40
Yatinmlarin daha verimli kullaniimasi 53% 9% -44
Teknolojiden daha ¢ok yararlanmak 51% 17% -34
Ticari hacmin artirilmasi 49% 8% -41
Uriin dagiliminin degistirilmesi 27% 7% -20
Alacaklarin daha iyi yonetiimesi 24% 23% -1
Banka ve/veya kreditorlere olan

bor¢larinin azaltiimasi 20% 23% 3
Genel giderlerin kisiimasi 18% 13% -5
Fiyatlarin artinlmasi 6% 2% -4
Satis hacminin artiriimast igin fiyat

indirimi 6% 7% 1
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Aile Anayasasl

Yonetim Kurulu ve
Komiteler

insan Kaynaklari
Politikasinin
Degerlendirilmesi

ic Kontrol Sistemi

Risk Yonetimi

Yénetim
Raporlama Sistemi

Bilgi Teknolojileri
Altyapisinin
Guglendirilmesi

ic Denetim

Fonksiyonu

Basarili Aile Sirketleri i¢in yol haritasi

Hissedar degerlerinin belirlenmesi

Sirket degerlerinin belirlenmesi ve tim calisanlarla paylasiimasi

+ Yonetim Kurulu sorumluluklarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
« icradan bagimsiz komitelerin kurulmasi ( denetim komitesi, risk yénetimi komitesi,vb)

+ Performans olctim kriterlerinin belirlenmesi
« iletisim kanallarinin belirlenmesi

Etkin bir ic kontrol sisteminin kurulmasi
« s strecleri uygulama kontrolleri

« Bilgi teknolojileri kontrolleri

- Yetkilerin ayristiriimasi

Yonetim kurulu, yoneticileri ve diger calisanlari tarafindan icra edilen, tim kurum
blinyesinde ve strateji belirlemede kullanilan kurumu etkileyebilecek olaylarin
belirlenmesi, risk alma istedi cercevesinde risklerin yénetilmesi

Hissedarlarin Sirket ve Yonetici performansini degerlendirmek icin kullanacagr ilgili
yonetim raporlarinin Uretilmesi

Dodru bilginin dogru kisilerle paylasilmasinin saglanmasi ve dogru raporlarin Uretilmesi
amaci ile altyapinin degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi

Hissedarlara ve paydaslara etkin i¢ kontrol sisteminin varliginin glivencesinin verilmesi




Kisa bir test

Calismamizin son bolimunde sizler icin strddrilebilir basar konusunda kicUk bir test hazirladik:

T Yatinmlarinizin son 3 yillik geri donts oranini biliyor musunuz?
2 sirketinizin degerini arttiracak stratejinizi biliyor musunuz?

3 | Yonetici kadronuzun sirketinizin degerini arttiracagina inandiginiz stratejileri
uygulayabilecegine inaniyor musunuz?

4 | Sizin dogrudan mudahaleniz olmadan sirketinizin basari ile yoluna devam edebilecegine
inaniyor musunuz?

Son 3 yilda sirketinizin blyumesi Pazar blyime hizinin en az %10 Uzerinde gerceklesti mi?

)}

Hangi musterilerin Pazar degerinizi arttirdigini ve hangilerinin azalttigini biliyor musunuz?

Bir ipucu: Yukaridaki suallerden en az bir tanesinin cevabi “Hayir” ise, isinizin gelecek donemde ciddi
bir risk ile karsi karsiya kalabilecegini belirtmek isteriz.
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Gilicuiniizii yeni nesile tasiyin

Deloitte Turkiye Aile Sirketleri Hizmetleri,
sirketinizin blyUmesinin devamliligs,
yonetiminizin gelecek nesillere planli olarak
devredilerek isletmenizin surekliliginin
saglanmasl, rekabette avantajinizin korunmasi,
insan kaynaklari, yetenek ve finansman
modelleri konularinda destek verilmesi, kanuni
yukUmldlUklerinizin yerine getirilmesi ve
risklerinizi azaltmaya yonelik yontemlerin
olusturulmasi konularinda is ortaginiz olarak
hizmet vermek Uzere yapilandiriimistir.

Deloitte Turkiye denetim, vergi, danismanlik,
kurumsal finansman ve risk gibi farkli

disiplinlerde calisan uzmanlarini Aile Sirketlerinin

ihtiyaclarina yonelik hizmet vermek Uzere bir

araya getiren tek uluslararasi profesyonel hizmet

firmasidir.

Diger yayinlarimizdan faydalanin

Deloitte Aile Sirketleri Hizmetleri

Deloitte.

Giiciiniizii yeni
nesile tasiyin
Aile Sirketleri
Hizmetleri

Aile Anayasasi KOBI'ler igin UFRS Turk Ticaret Kanunu (TTK) Sirket ydnetiminin gelecek
Tasarisi nesillere devrinin planlanmasi
Deloitte. Deloitte. Deloitte. Deloitte.
N Tiirkiye'deki sirketler igin
Aile Anayasast KOBI'ler icin UFRS L Sirket yonetiminin gelecek

eni bir donem
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
Tasarist

Cil

nesillere devrinin planlamasi

Kurum stratejisi Tedarik zinciri ydnetimi

Rekabetci markalar yaratma

pro-Analiz

Deloitte. Deloitte.

Kurum stracejisi Tedarik zinciri yonetimi
Deger kat

Birlikte yaratalir

Deloitte.

Rekabecgi markalar yaratma
Bagariya odaklanin

Deloitte.

musunuz

pro-Analiz

Tum calismalara www.ailesirketleri.com.tr adresinden ulasilabilir.



S6z konusu materyaller ile icerigindeki bilgiler, Deloitte Turkiye tarafindan saglanmaktadir ve belirli bir konunun veya konularin ¢ok
genis kapsamli bir sekilde ele alinmasindan ziyade genel cercevede bilgi vermek amacini tasimaktadir.

Buna uygun sekilde, bu materyallerdeki bilgilerin amaci, muhasebe, vergi, yatirim, danismanlik alanlarinda veya diger tarli
profesyonel baglamda tavsiye veya hizmet sunmak degildir. Bilgileri kisisel finansal veya ticari kararlarinizda yegane temel olarak
kullanmaktan ziyade, konusuna hakim profesyonel bir danismana basvurmaniz tavsiye edilir.

Bu materyaller ile icerigindeki bilgiler, olduklari sekliyle sunulmaktadir ve Deloitte Turkiye, bunlarla ilgili sarih veya zimni bir beyan ve
garantide bulunmamaktadir. Yukaridakileri sinirlamaksizin, Deloitte Tirkiye, s6z konusu materyal ve icerigindeki bilgilerin hata
icermedidine veya belirli performans ve kalite kriterlerini karsiladigina dair bir glivence vermemektedir.

Deloitte Turkiye, satilabilirlik, mtlkiyet, belirli bir amaca uygunluk, ihlale sebebiyet vermeme, uyumluluk, givenlik ve dogruluk
konularindaki garantiler de dahil olmak tzere her turlt zmni garantiden burada feragat etmektedir.

Materyalleri ve icerigindeki bilgileri kullaniminiz sonucunda ortaya cikabilecek her tirli risk tarafiniza aittir ve bu kullanimdan
kaynaklanan her tlrll zarara dair risk ve sorumlulugu tamamen tarafinizca Ustlenilmektedir. Deloitte Tirkiye, s6z konusu kullanimdan
dolayi, (ihmalkarlik kaynakli olanlar da dahil olmak Uzere) s6zlesmeyle ilgili bir dava, kanunlar veya haksiz fiilden dogan her turli 6zel,
dolayli veya arizi zararlardan ve cezai tazminattan dolay sorumlu tutulamaz.
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