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SPK ve BDDK Diizenlemeleri Cercevesinde Uygulamalar
Kurumsal Yonetim Serisi




Calisma hakkinda notlar

Ulkemiz icin yeni olan ve her gecen gin hizla
degisen piyasa kosullarinda 6nemi artan denetim
komiteleri ile ilgili dUzenlemeler ve uygulamalar
hakkinda ilgilileri bilgilendirmek igin bu calisma
hazirlanmistir.

Yapilan diizenlemeler sonrasi uygulamasi baslatilan
denetim komiteleri, sorumluluklarini etkili bicimde
yerine getirebilmek igin bilgi ve referans
kaynaklarina ihtiyag duymaktadirlar. Denetim
komiteleri ile ilgili yeni diizenleme ve
uygulamalarin anlasilmasi ve degerlendirilmesine
kolaylik saglamak ve yardimci olmak amaciyla
hazirlanan ¢alismamiz, denetim komitesi ile ilgili alt
basliklari 6zet olarak inceleyen ve genel bir bakis
acisi sunan, rol ve sorumluluklarina iliskin uygun
yaklasim ve kaynaklar Gneren bir yayin serisi olarak
tasarlanmistir.

“SPK ve BDDK Duzenlemeleri Cercevesinde
Denetim Komitesi Uygulamalari” baslikli “Denetim
Komitesi” yayin serimizin Gguncu yayini olan
“Bagimsiz Denetimin Gdzetimi” ¢alismasi ile
denetim komitesi Uyelerinin bagimsiz denetimin
gozetimi ile ilgili rol ve sorumluluklari ézet bir
sekilde aciklanmaktadir.

Denetim komitesi Uyeleri ve konu ile ilgili taraflar
icin bilgi ve referans kaynagi olusturmak amaciyla
hazirlanmis bu 6zet bilgiler, serinin diger
yayinlariyla bir btlnltk olusturacak sekilde ele
alinacaktir.

Calismamizin ilk yayininda 6zetlenen denetim
komitesinin rol ve sorumluluklari icinde yer alan
konular; ic denetimin etkili kullanimi, i¢ kontrollerin
degerlendirilmesi, risk yénetimi, ihbar ve
sikayetlerin degerlendirilmesi, etik kurallar, ydnetim
kurulu ve denetim komitesinin egitim ve
oryantasyonu, komite yénetmeligi hazirlanmasi,
toplanti ve faaliyetlerin planlanmasi, komite
performansinin degerlendiriimesi “Denetim
Komitesi Yayin Serisi“nin hazirlanmakta olan diger
calismalarini olusturmaktadir.

Yayin serimizin bir sonraki konusu “ i¢ Kontrol, Risk
Yonetimi ve i¢ Denetimin Etkinligi ve Yeterliliginin
Gozetimi” yakinda yayinlanarak sizlere
sunulacaktir.

“Denetim Komitesi Yayin Serisi” calismamizin
uygulama surecine katki saglamasini diliyoruz.
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Ust dlzey yoneticilik deneyimine sahiptir. Yonetim
kurullarinda denetim komitesi uygulamalarinin
baslatiimasi, denetim komitesi baskanligi
gdrevlerinde bulunmustur. Trkiye ic Denetim
Enstitusd’ndn kurucusu olan Ali Kamil Uzun,
Turkiye'de i¢ denetim ile ilgili mesleki
érgUtlenmenin saglanmasi, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarinin Turkiye'de uygulanmasi ve yayginlik
kazanmasl, uluslararasi sertifikali ic denetim
programi ve sinavinin baslatiimasina énctlik
etmistir. ECIIA (Avrupa i¢ Denetim EnstitGleri
Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Uyeligi, TUSIAD
— KALDER Kalite Odiil Yurttme Kurulu Uyeligi,
Turkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari
Komitesi (TMUDESK) Uyeligi, TURMOB — Denetim
Standartlari Komitesi ve TUSIAD Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu uyeligi, ic Denetim Calisma Grubu
Baskanligi yaninda Kurumsal Yénetim ve ic
Denetim Uzerine ¢ok sayida yazi ve makaleleri,
egitim ve seminer calismalari bulunmaktadir.
“Denetim Komitesi Uygulamalar” Gzerine
hazirladigi yiksek lisans (master) tezi, Turkiye'de
bu konuda yapilan ilk calismalar arasinda yer
almaktadir.

istanbul Universitesi isletme Fakltesi ve Dinya
Gazetesi tarafindan 2007 “yilin isletmecisi”
secilmistir.
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Giris

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bagimsiz
denetim sUrecinin uygulama etkinligi, katma
degeri ve yeterliligi ile bagimsiz denetginin
secimine iliskin degerlendirme surecini gdzetmekle
sorumludur.

Denetim Komitesi, s6z konusu rol ve
sorumluluklarini yonetim kurulu adina yerine
getirirken isletmelerde pay ve menfaat sahiplerinin
hak ve ¢ikarlarinin gtvencesi icin yonetim kuruluna
referans saglamaktadir.

SPK ve Bankacilik diizenlemeleri ile denetim
komitesinin bagimsiz denetginin secimi ve
bagimsiz denetimin gozetimi ile ilgili rol ve
sorumluluklart belirlenmistir.

Denetci nicin bagimsiz olmalidir?

is diinyasinda, bir isletmenin pay ve menfaat
sahipleri olarak tanimladigimiz taraflar olan isletme
sahipleri, ortaklar, yonetim kurulu ve yoneticiler,
isletme calisanlari, tedarikcileri ve misterileri, kredi
kuruluslari, yatirimcilar, derecelendirme kuruluslari,
resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari isletme
mali tablo ve bilgilerine gore degerlendirme
yapmakta, karar almakta ve uygulama
yapmaktadirlar. Bu nedenle isletmenin mali
tablolarinin, mali durumu ve faaliyet sonuglarini
gercege uygun ve dogru bir bicimde gostermesi
gerekmektedir.

Ote yandan, toplum ve is diinyasinda pay ve
menfaat sahibi taraf sayisinin artmasi, ekonomik
faaliyetlerin karmasiklasmasi, verilerin ¢oklugu ve
karmasik islemlerin varligi glvenilir bilgi
edinilmesini zorlastirmaktadir. Kiresel diinyada
karar vericilerin istedikleri bilgiye ilk elden
ulasmalarr imkansiza yakindir. Bilgi baska kisilerden
elde edildiginde ise kasten yada kasitsiz olarak
yanlis beyan edilme olasiligr yukselir. Bilgi, talep
edenle amaci celisen bir kisi tarafindan
saglaniyorsa tarafsizligini yitirme riski dogar. Bilgi
yanlis yada eksik aktarilabilir. Ayrica, isletmeler ve
islemler genisleyip karmasiklastikca kontrol
edilmesi guclesir.

Bilgi riskini azaltmak icin bilgiyi talep edenin
yapabilecegi U¢ sey vardir: istedigi bilgiyi kendi
basina elde edip kontrol etmek, karsi tarafa
guvenmek yada en yaygin yol olarak bagimsiz
denetim goérusune basvurmak.

Kullanicilarin istedikleri bilgilere bagimsiz ve
belirlenen standartlara uygunluk derecesi
degerlendirilmis olarak ulasmalari amaciyla “dis
denetime” ihtiyag duyulur. Ayrica, cesitli yasal
dlzenlemeler cercevesinde isletmelerin mali
tablolarinin hazirlanmasi ve bagimsiz denetime
tabi olarak kamuya aciklanmasi zorunludur.

Pay ve menfaat sahiplerinin dogru ve guvenilir
bilgiye ulasiminin glvencesi denetcinin bagimsizlig
ile saglanabilir.
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Denetcinin bagimsizlhigi nasil saglanir?

Denetim, bir isletmenin ekonomik faaliyetleri
sonucunda hazirlanan finansal tablo ve diger
finansal bilgilerin 6nceden belirlenmis dlgutlere
uygunlugu ve dogrulugunun makul glivence
saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarr ile bagimsiz denetim standartlarinda
ongorilen gerekli tim bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak, defter, kayit ve belgeler
Uzerinden degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir
rapora baglanmasidr.

Bu tanimda dikkat cekilmesi gereken t¢ 6nemli
unsur vardir. Bunlardan birincisi dis denetimin
onceden belirlenmis dlgutlere dayanmasidir. Bu
olcltler denetcinin bilgileri degerlendirecegi
standartlardir. isletmeler ekonomik faaliyetlerini
surdUrdukleri farkli cevrelere yada yonetim
amaglarina gore finansal tablo ve diger bilgilerini
hazirlarlar. Denetimde kullanilacak standartlar
denetimin amacina gore degismektedir. Dis
denetim isletmelerin tabi olduklar vergi
mevzuatlarini, sermaye piyasalarini ve cesitli
otoritelerce belirlenmis olan standartlari dikkate
alir ve calisma kapsamini belirler.

ikinci Gnemli unsur bagimsizlik ilkesidir. Yapilan
denetimin degeri denetim raporunu kullanan
kisilerin denetcinin bagimsizligina olan glvenlerine
bagldir. Bircok farkli mali tablo okuyucusunun
bagimsiz denetci raporu istemesinin nedeni tarafsiz
ve guvenilir bir bakis agisina duyduklari ihtiyactir.
Denetci gerek kanit toplarken ve gerekse topladigi
kanitlari degerlendirirken ényargidan uzak, tarafsiz
ve uzman bir kisi gibi hareket etmelidir.

Diger bir 6nemli unsur da denetim standartlarina
uyumdur. Kuresellesen is ve sermaye piyasalari tim
dunyada ortak kullanilan ve tam benzerlik
gosteren denetim standartlarini gelistirme
konusunda gUglu bir egilim icindedirler. Bu
cercevede denetci cesitli otoriteler tarafindan
yayinlanmis olan denetim ilkeleri ve standartlarina
uymak zorundadir.



Bagimsiz denetimin katma degeri nedir?

isletmelerde pay ve menfaat sahiplerinin hak ve
clkarlarinin korunmasi agisindan dogru ve guvenilir
bilgiye ihtiyag vardir. Dogru ve glvenilir bilgiye
erismenin guvencesi dis denetim gorisu ile
saglanabilir. Ulkemizde SPK diizenlemeleri ile halka
aclk sirketlerde uygulamasi baslayan dis denetim,
BDDK duzenlemeleri ve yasalasmasi beklenen yeni
Turk Ticaret Kanunu ile yayginlik kazanmaktadir
Yapilan yasal diizenlemelerle isletmelerimizin
kurumsal ydnetim cercevesinin strekli bir parcasi
haline gelen dis denetim hizmetleri,
isletmelerimizin muhasebe ve mali raporlama
sistemlerinin uluslararasi standartlarda kalite ve
verimliligini arttirmalarini da saglamaktadr.

Dis denetim raporlarindan, isletme ortaklari,
isletmeye ortak olmak isteyenler, kredi kuruluslari,
yoneticiler, dizenleyici otoriteler, kamu kurumlari
ve diger bilgi ve karar alicilar yararlanmaktadir.
Mali tablolarin bagimsiz denetiminin amaci; mali
tablolarin finansal raporlama standartlari
dogrultusunda bir isletmenin mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini tim énemli yonleriyle gercege
uygun ve dogru bir bicimde gosterip gdstermedigi
konusunda bagimsiz denetcinin goris bildirmesini
saglamaktir.

Bagimsiz denetginin gortst, mali tablolarin
guvenilirlik derecesini yukseltmekle beraber, bu
gorls mali tablolari bagimsiz denetime tabi tutulan
isletmenin gelecekteki durumu hakkinda ve isletme
yonetiminin isletmenin faaliyetlerini etkin ve verimli
bir bicimde yonettigine dair bilgi sagladigi seklinde
degerlendirilemez.

Bagimsiz dis denetimin sagladigr katma degeri;
mali tablo kullanicilarinin istedikleri bilgilere
bagimsiz ve belirlenen standartlara uygunluk
derecesi degerlendirilmis olarak ulasmalar olarak
ifade edebiliriz. Bu nedenle, cesitli yasal
dlzenlemeler cercevesinde isletmelerin mali
tablolarinin hazirlanmasi ve bagimsiz denetime
tabi olarak kamuya aciklanmasi zorunludur.

Finansal Raporlamanin islevleri

Risk Yatirim
yonetimi

Performansin

Olctimi
alinmasi

Faaliyet
alanlarinin
olusumu

Uclinc partilerin
bilgi ihtiyaci

kararlarinin

Yénetim kurulunun
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Sirket
hisselerine
yatirm
karari

Hedefler ve
sirket
itibari

Vergi
planlamasi

Sermayenin
etkinliginin
6lcimu

Denetim
yapllabilirligi



Bagimsiz denetcinin secimi

SPK ve Bankacilik dizenlemeleri, bagimsiz
denetcinin secimine iliskin olarak denetim
komitesine rol ve sorumluluklar vermektedir.

S6z konusu sorumluluklar SPK ve BDDK
dlzenlemeleri esas alinarak bolimler halinde
aciklanmistir.

SPK - Seri: X, No: 22 sayili teblig ile yapilan
duzenlemelere gore, hisse senetleri borsada islem
goren ortakliklarda denetim komitesinin; bagimsiz
denetcinin secimine iliskin rol ve sorumluluklari
asagida ozetlenmistir ;

® Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sdrecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetim komitesinin gdzetiminde
gerceklestirilir.

® Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetim komitesi tarafindan belirlenir
ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

5411 sayili Bankacilik Kanunu ve BDDK tarafindan
yayinlanan bankalarin i¢ sistemleri hakkinda
yonetmeligin ilgili hikimlerine gore; bankalarda
bagimsiz denetgi, derecelendirme, degerleme ve
destek hizmeti veren kuruluslarin seciminde
denetim komitesinin yetki ve sorumluluklari
asagida belirtilmistir ;

® Denetim Komitesi, bagimsiz denetim
kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve
destek hizmeti kuruluslarinin yénetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu
kuruluglarin faaliyetlerini izlemek ile gorevli ve
sorumludur.

® Denetim Komitesi, bankanin s6zlesme
imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi
sistemleri denetimi yapanlar da dahil olmak
Uzere bagimsiz denetim kuruluglari ve
degerleme kuruluslari ile bunlarin yénetim
kurulu baskan ve Uyeleri, denetgileri,
yoneticileri ve calisanlarinin banka ile iliskili
faaliyetlerinde bagimsizligini ve tahsis edilen
kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile yonetim
kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sdzlesme slresince, (¢ aydan fazla olmamak
Uzere, dlzenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ile yakimludar.

® Denetim Komitesi, bankanin alacag destek

hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim
kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sdzlesme slresince, (¢ aydan fazla olmamak
Uzere, dlzenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti
kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini
izlemek ile sorumludur.

® Denetim komitesi, bankanin tim birimlerinden,
anlasmali destek hizmeti kuruluslari ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve
belge almaya yetkilidir.
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Bagimsiz denetimin gozetimi

SPK ve Bankacilik duzenlemelerine gére bagimsiz
denetimin gozetimine iliskin olarak denetim
komitesine verilen rol ve sorumluluklar asagida
boltmler halinde agiklanmistir ;

® SPK dizenlemelerine gére hisse senetleri
borsada islem goren ortakliklarda bagimsiz
denetimin gézetimi icin; bagimsiz denetim
kurulusu, ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha
once ortaklik yonetimine ilettigi kurulun
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama onerisini, ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi dnemli
yazismalari, derhal denetim komitesine yazili
olarak bildirir.

® Bankalarda bagimsiz denetimin gozetilmesi

icin, denetim Komitesi, bankanin muhasebe
uygulamalarinin kanuna ve ilgili diger
mevzuata uygunlugu kapsaminda bagimsiz
denetim kurulusunun degerlendirmelerini
gozden gegirmek, ilgili Ust dizey yonetimin
tespit edilen tutarsizliklar konusundaki
aciklamasini almak ile sorumludur.

Denetim Komitesi, Ust dlzey yonetim ve
bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz
denetimin sonuclarini, yillik ve tcer aylik mali
tablolar ile bunlara iliskin dokimanlari,
bagimsiz denetim raporunu degerlendirmek ve
bagimsiz denetcinin tereddut ettigi diger
konular ¢oztime kavusturmak ile gorevlidir.

Denetim Komitesi, bankanin finansal
raporlarinin gercek ve yansitiimasi gereken tim
bilgileri kapsayip kapsamadigini, kanuna ve
ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigini gdzetmek, tespit edilen hata
ve usulstzltkleri duzelttirmek ile gorevli ve
yetkilidir.

Denetim Komitesi, finansal raporlarin,
bankanin mali durumunu, yapilan islerin
sonuglarini ve bankanin nakit akimlarini dogru
olarak yansitip yansitmadigi ve kanunda ve ilgili
diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi
konusunda bagimsiz denetgiler ile
gortsmelidir.



Bagimsiz denetcinin secimi ve bagimsiz
denetimin gozetimine iliskin basari
faktorleri

Denetim komitesinin bagimsiz denetginin secimi ve
bagimsiz denetimin gozetimi ile ilgili rol ve
sorumluluklarina iliskin basari faktorleri olarak
gorls ve Onerilerimiz asagida ézetlenmistir.

e Oncelikle bagimsiz denetcinin bagimsizigini
etkileyecek olan istihdam iliskilerinden
kaynaklanan ¢ikar catismalar olup olmadigi,
bagimsiz denetgiler tarafindan saglanan
denetim disi hizmetlerin kapsami
sorgulanmalidir.,

® Bagimsiz denetim kurulusunun dogrudan
denetim komitesine sunum yapmasi saglanarak
taninmasi, degerlendirilmesi, rotasyon,
Ucretlendirme, performans konulari
irdelenmelidir.

® Denetim komitesi Uyelerinin yetkinlikleri
bagimsiz denetim sdrecini gozetme konusunda
yeterli olmalidir.

S6z konusu faktorler icin; denetim komitesi ile
bagimsiz denetci arasinda agik iletisim
bulunmalidir.




Genel degerlendirme ve oneriler

is diinyasinda, bir isletmenin pay ve menfaat
sahipleri olarak tanimladigimiz taraflar olan isletme
sahipleri, ortaklar, yonetim kurulu ve yoneticiler,
isletme calisanlari, tedarikcileri ve misterileri, kredi
kuruluslari, yatirimcilar, derecelendirme kuruluslari,
resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari isletme
mali tablo ve bilgilerine gore degerlendirme
yapmakta, karar almakta ve uygulama
yapmaktadirlar. Bu nedenle isletmenin mali
tablolarinin, mali durumu ve faaliyet sonuglarini
gercege uygun ve dogru bir bicimde gostermesi
gerekmektedir.

Dogru ve glvenilir bilgiye erismenin glvencesi ise
dis denetim gériist ile saglanabilir. Ulkemizde SPK
dizenlemeleri ile halka agik sirketlerde uygulamasi
baslayan dis denetim, BDDK diizenlemeleri ve
yasalasmasi beklenen yeni Turk Ticaret Kanunu ile
yayginlik kazanmaktadir.

isletmelerde pay ve menfaat sahiplerinin hak ve
¢ikarlarinin korunmasi agisindan ihtiya¢ duyulan
dogru ve guvenilir bilgiye erismenin guvencesi
kabul edilen bagimsiz denetim strecinin uygulama
etkinligi, katma degeri ve yeterliligi ile bagimsiz
denetginin segimine iliskin degerlendirme sirecini
gozetmek yapilan dizenlemelerle denetim
komitesine verilmistir.

SPK ve Bankacilik diizenlemeleri ile denetim
komitesinin bagimsiz denetginin secimi ve
bagimsiz denetimin gozetimi ile ilgili rol ve
sorumluluklart belirlenmistir.

Denetim Komitesi, s6z konusu rol ve
sorumluluklarini yonetim kurulu adina yerine
getirirken isletmelerde pay ve menfaat sahiplerinin
hak ve ¢ikarlarinin gtvencesi icin yonetim kuruluna
referans saglamaktadir.

Denetim Komitesi; isletmenin finansal raporlama
sUrecinin pay ve menfaat sahipleri adina
gozetimini yapar. S6z konusu gdzetim surecinde;

® Bagimsiz denetgi ve mali yoneticilerle duzenli
olarak goriserek isletmenin finansal tablolarini,
denetim sUrecini gozden gegirir.

® Finansal tablolarda kamuya agiklamanin
yonetim tarafindan tam olarak yapildiginin
gozetiminden sorumludur.

® Denetim Komitesi denetgilerin faaliyet alanini
inceler, finansal tablolarin hazirlanma sirecinde
kullanilan muhasebe politikalarini inceler ve
finansal tablolari kamuya aciklanmadan énce
gozden gegirir.

® Denetim komitesi ile bagimsiz denetci arasinda
acik iletisim bulunmalidir.

Denetim komitesinin bagimsiz denetginin secimi ve
bagimsiz denetimin gozetimi ile ilgili rol ve
sorumluluklarini basari ile yerine getirmeleri icin;

e Oncelikle denetim komitesi Gyelerinin
yetkinlikleri bagimsiz denetim slrecini gozetme
konusunda yeterli olmalidir.

® Denetim komitesi, bagimsiz denetcinin
bagimsizligini etkileyecek olan istihdam
iliskilerinden kaynaklanan cikar ¢atismalari olup
olmadigini degerlendirmelidir.

® Bagimsiz denetgiler tarafindan saglanan
denetim disi hizmetlerin kapsamini
sorgulanmalidir.

® Bagimsiz denetim kurulusunun dogrudan
denetim komitesine sunum yapmasi saglanarak
taninmasi, degerlendirilmesi, rotasyon,
Ucretlendirme ve performans konulari
irdelenmelidir.






Denetim komitesi tiyeleri icin yardimci
kaynaklar

SPK ve BDDK tarafindan yapilan dizenlemelerle
baslatilan denetim komitesi uygulamasi, yonetim
kurulu ve denetim komitesi Gyeleri icin
sorumluluklarini etkili bir bicimde yerine
getirmelerine yardimcr olacak kaynak ihtiyacini
ortaya cikarmistir.

Denetim Komitesi Uyelerinin rol ve sorumluluklarini
ongorulen bigimde yerine getirmelerine yardimc
olmak amaciyla hazirlanan asagida belirtilen
yardimci kaynaklarimizdan yararlanabilirsiniz.

SPK ve BDDK duzenlemeleri, yasalasmasi beklenen
yeni Turk Ticaret Kanunu ile birlikte baslayan yeni
donemde; sirketlerin ve bankalarin yénetim kurulu,
denetim komitesi Uyeleri ve Ust diizey yoneticileri
ile denetim profesyonellerinin “Kurumsal Yonetim,
Denetim Komitesi, i ve Dig Denetim, Bilgi
Teknolojisi Denetimi” konularinda ihtiyaclarina
destek olmak icin hazirlanan “Denetimnet” web
sitemizden (www.denetimnet.net) bilgi sahibi
olabilirsiniz.

Deloitte Academy tarafindan dizenlenen “Yeni
Turk Ticaret Kanununun is Hayatina ve Ekonomi
Dlzenine Getirdikleri” konulu seminerlerimize
katilabilirsiniz.

Deloitte Academy egitim ve seminer programlari
hakkinda (www.deloitteacademy.com.tr) bilgi
alabilirsiniz.

Ayrica, Deloitte Academy yayinlari arasinda yer
alan; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari —
Ornek Mali Tablolar ve Sunum ve Aciklama Kontrol
Listeleri 2007 kitabini siparis edebilirsiniz.

Muhasebe ve mali raporlama sistemlerinin isleyisi
ve mali tablolarin degerlendirilmesi, bagimsiz
denetim sUrecinin gozetimi ile ilgili asagida
belirtilen kurumsal seri ve UFRS yayinlarimiz
yonetim kurulu ve denetim komitesi Gyeleri icin
aydinlatici kaynaklar olarak yararli olacaktir.

® Kazanglarin Kalitesi “Mali raporlama sisteminin
odak noktas! “
e Mali Durumun Kalitesi “Bilanco ve Otesi”

® UFRS cep kitapgig!

UFRS / UMS’ler ile ilgili uygulama érnekleri
® Denetcinin Not Defteri — UFRS Raporlama
ipuglari
Denetimnet bultenleri

Ayrica, Turkiye Muhasebe Standartlari ve
yorumlarina www.denetimnet.net sitemizden
ulasabilirsiniz.

ic kontrollerin degerlendirilmesi ile ilgili COSO
yaklasimi etkili bir ara¢ olarak kullanilabilir ve bu
konuda ayrintili bilgi icin “Denetimnet” sitemizden
yararlanabilirsiniz.

ic Denetimin etkili kullanimi icin; uluslararasi ic
denetim standartlari temel referans kaynagi olarak,
meslegin ilkelerini agiklamakta, i¢ denetim
faaliyetinin yuratulmesi ile ilgili standartlari
tanimlamaktadir. Uluslararasi ic denetci sertifika
programi (CIA) ise meslegin profesyonellerinin
yetkinligini belgelemektedir. Ayrica, standartlarin
6ngordigu kalite glivence ve gelistirme programi
(QAR), i¢ denetim faaliyetinin bagimsizlik,
profesyonel yetkinlik, kapsam, performans ve
yonetim acilarindan degerlendiriimesini
saglamaktadir. Konuya iliskin bilgilere, makale ve
webcast sunumlarina “Denetimnet” sitemizden
erisebilirsiniz.



Denetim Komitesi Uyelerinin Bagimsizligi Nasil
Saglanir

Kurumsal Yonetim ve itibarin Sigortast:
“Denetim Komitesi”

Saydamliga Ulasmada i¢ Denetimin Rolii ve
Sorumluluklari

ic Denetim ile ilgili Dizenleme ve Uygulama
SUrecinde Basari icin Yol Haritas!

ic Kontrol Sisteminin Etkinliginin Saglanmasi
isletmelerde i¢ Denetim Faaliyetinin
Baslatiimasinda Basari Faktorleri
isletmelerde i¢ Denetim Faaliyetinin Rolii ve
Katma Degeri

isletmelerde ic Kontrol Sistemi

Kurumsal Yonetim ve ic Denetimin Kalite
GUvencesi

(webcast.deloitte.com.tr)

Denetim Komitesi : Komite Uyelerinin
Bagimsizhigi ve Nitelikleri
Denetim Komitesi : Rol ve Sorumluluklar

Kurumsal Yonetim, ic Denetim ve Risk Yonetimi

ic Denetim Kalite Glvence ve Gelistirme
Programi

ic Denetim ile ilgili Dizenlemelere Genel Bakis
isletmelerde ic Denetimin Kurulmasi, Rolli ve
Onemi

Yeni Turk Ticaret Kanunu tasarisi’'nin yasalasmasi
halinde, kurumsal yénetim ilkesi, tim anonim
ortakliklar bakimindan TTK tasarisi'nda 6ngorulen
duzeyde baglayici olacak, Sermaye Piyasasi
Hukuku'na tabi olan anonim ortakliklar ise
tasarinin 6tesinde ayrica SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne de tabi olacaktir. Bu nedenle pay ve
menfaat sahiplerinin yeni uygulamada durumu,
haklari, kurumsal yonetimin yonetim ve denetim
organlari Uzerindeki etkileri, yonetim organlarinin
yapilanmasi ve islevleri hakkinda ilgi sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan CEO Serisi ve
Kurumsal Yonetim Serisi yayinlarimiz arasinda yer
alan asagida belirtilen calismalarimizi da
bilgilerinize sunuyoruz.

Karakteristik Cizgileriyle Turk Ticaret Kanunu
Tasarisl

CFO’larin Degisen Rolu

Yarinin CFO'lari

Nedir Bu Kurumsal Yonetim

® Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda
Yansimalari

® Anonim Ortakliklarda Yonetim Organinin
Yapilanmasi ve islevleri

® Aile Sirketleri icin Adim Adim Kurumsal
Yonetim

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Anonim
Ortakliklarda Yoneticilerin Sorumlulugu

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Ana
sozlesmenin ve Yan diizenlemelerin islevleri

® Yonetim Kurullarinin ve Yoneticilerin
isletmelerin Saghgi Hakkinda Bildikleri ve
Bilemedikleri

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Baglaminda Genel
Kurulun ve Yonetim Kurulunun Karsilikli
Konumu

S6z konusu kaynaklara hizli erigsim icin ;

www.denetimnet.net
www.deloitte.com.tr
www.deloitteacademy.com.tr
www.verginet.net
www.gumruknet.net

adreslerini kullanabilirsiniz.



Denetim komitesi hizmetlerimizle size nasil
yardimai oluruz?

Yasal diizenlemeler cercevesinde ortaya ¢ikan
kurumsal ihtiyaglarinizi sizinle birlikte
degerlendirerek yonetilmesi gereken risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, uygun ¢éztmlerin
onerilmesi, ihtiyac duyulan konularda insan,
teknoloji, metodoloji ve e@itim destedi sunarak
¢6zUm ortaginiz olabiliriz.

Denetim Komitesi ve hizmetlerimiz ile ilgili daha
fazla bilgi icin ;

www.deloitte.com.tr

www.denetimnet.net

web sitelerimizden yararlanabilirsiniz.




S6z konusu materyaller ile icerigindeki bilgiler, Deloitte Tirkiye tarafindan saglanmaktadir ve belirli bir konunun veya
konularin cok genis kapsamli bir sekilde ele alinmasindan ziyade genel cercevede bilgi vermek amacini tasimaktadir.

Buna uygun sekilde, bu materyallerdeki bilgilerin amaci, muhasebe, vergi, yatirim, danismanlik alanlarinda veya diger turl
profesyonel baglamda tavsiye veya hizmet sunmak degildir. Bilgileri kisisel finansal veya ticari kararlarinizda yegane temel
olarak kullanmaktan ziyade, konusuna hakim profesyonel bir danismana basvurmaniz tavsiye edilir.

Bu materyaller ile icerigindeki bilgiler, olduklari sekliyle sunulmaktadir ve Deloitte Tirkiye, bunlarla ilgili sarih veya zimni bir
beyan ve garantide bulunmamaktadir. Yukaridakileri sinirlamaksizin, Deloitte Turkiye, s6z konusu materyal ve icerigindeki
bilgilerin hata icermedigine veya belirli performans ve kalite kriterlerini karsiladigina dair bir glivence vermemektedir.

Deloitte Turkiye, satilabilirlik, mulkiyet, belirli bir amaca uygunluk, ihlale sebebiyet vermeme, uyumluluk, glvenlik ve dogruluk
konularindaki garantiler de dahil olmak Gzere her tlrlt zimni garantiden burada feragat etmektedir.

Materyalleri ve icerigindeki bilgileri kullaniminiz sonucunda ortaya cikabilecek her tlrli risk tarafiniza aittir ve bu kullanimdan
kaynaklanan her turli zarara dair risk ve sorumlulugu tamamen tarafinizca Gstlenilmektedir. Deloitte Turkiye, s6z konusu
kullanimdan dolay, (ihmalkarlik kaynakli olanlar da dahil olmak Gzere) sézlesmeyle ilgili bir dava, kanunlar veya haksiz fiilden
dogan her turlt 6zel, dolayli veya arizi zararlardan ve cezai tazminattan dolayi sorumlu tutulamaz.
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hizmetleri sunmaktadir. Kiiresel baglantili 140 Glkedeki Uye firmasi ile Deloitte, nerede faaliyet gdsterirse gostersin, basarilarina katkida
bulunmak icin musterilerine birinci sinif kapasitesini ve derin yerel deneyimini sunar. Deloitte’'un 165.000 uzmani, mikemmelligin standardi
olmayi kendilerini adamistir.

Deloitte uzmanlari; ortak kulttrin sagladigi birlik, pazar ve musterilere saglanan katma deger, birbirlerine olan baglilik ve kultdrel cesitliligin
gucu ile tek bir bitundir. Uzmanlar, strekli 6grenim, miicadele isteyen deneyimler ve zengin kariyer olanaklari sunan bu cevrede calisir. Deloitte
uzmanlari kurumsal sorumlulugu guclendirmeye, kamu glvenini olusturmaya ve toplumlarinda pozitif bir etki yaratmaya kendilerini
adamislardir.
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