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Onsoz

Yeni Turk Ticaret Kanunu (“Yeni TTK") bultenimizin
Subat sayisina hosgeldiniz.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarltglige girecek
Yeni TTK'ya uyum icin 160 glnden

az bir stre kaldigi su glnlerde, Yeni TTK
kamuoyunun gindemini etkilemeye devam ediyor.
Yeni TTK hakkinda kamuoyunda artan bilgi ve
farkindalik seviyesi ile birlikte hergecen gln

daha fazla sayida firma Yeni TTK'ya uyum
calismalarina basladi ya da baslamak Uzere.

Gunler hizla akip gecerken bizde Deloitte olarak
Yeni TTK'ya uyum surecini firmalara deger
katacak bir degisim firsatina donustirmek igin
bircok hizmet gelistirmeye devam ediyoruz.
Cesitli sektorlerden firmalar ile Yeni TTK'ya
uyum calismalarini yarittyoruz. Yeni TTK'ya
uyum surecinde sizlere yardimci olacagini
dustndugumuz bilgileri ve guncel konulari

aylik olarak yayimladigimiz bultenlerimiz
araciligiyla sizlerle paylasmaya devam ediyoruz.

Bir dnceki sayimizda isletmelerde

Elektronik Defter Tutma Donemi, Yeni TTK ile
anonim sirketlere getirilen yenilikler ve
degisiklikler (ii), Yeni TTK ve Kurumsal Yonetim,
UFRS egitim serisi : UMS 16 Maddi Duran Varliklar
ve Yeni TTK'nin bilgi sistemlerine etkisi konularina
deginmistik.

Sizlerle dnceki sayilarimizda paylastigimiz e-posta
adresine (TRTTKSSS@deloitte.com) gelen Yeni TTK
ile ilgili sikca sorulan sorulardan derleyecegimiz
“Yeni TTK ile ilgili sikca sorulan sorular ve
cevaplar” kosemizde sorularinizi yanitlamaya
devam ediyoruz.

Bu adrese gondereceginiz sorularinizi
cevaplamaktan memnuniyet duyacagiz.
Blltenimizin Yeni TTK'ya uyum ve hazirlik
surecinize faydali olmasi dilegiyle bir sonraki
sayimizda gorusmek dilegiyle.

Saygilarmizla,
Ali Cicekli
TTK Is Gelistirme Ortag)

Ali Cicekli
TTK Is Gelistirme Ortad!




Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (“Yeni TTK”)

uyarinca anonim sirketlerde pay sahiplerinin
haklar ve ytikiimliiliikleri

Mige Kocaman Aksel, Mudur

6762 sayili yurarltkte bulunan Turk Ticaret Kanunu
("TTK") g6z 6nlinde bulunduruldugunda, Yeni

TTK ile pay sahiplerinin, sirketlerde artik daha

fazla s6z sahibi olduklari séylenebilir. Yeni TTK ile
pay sahiplerinin haklari ve bunun yaninda ayrica
sorumluluklari ile ilgili olarak yeni diizenlemeler
getirilmistir. S6z konusu duzenlemeler Yeni TTK' nin
pay sahipligi muessesini daha degerli ve dnemli bir
konuma getirmek istedigi anlasiimaktadir. Bununla
birlikte, Yeni TTK esit islem ilkesini benimsemis

ve pay sahiplerinin esit sartlarda esit isleme tabi
tutulacagini hikme baglayarak, pay oraninin ¢ok
veya az olmasinin 6nemli olmadigini, pay sahibi
sifatini tasimanin énemli oldugu belirlenmistir.

Yeni TTK, pay sahiplerine bilgi alma ve inceleme
haklari (Yeni TTK 437), oy haklari (Yeni TTK 434),
oyda imtiyaz taninmasi (Yeni TTK 479), richan
haklari (Yeni TTK 437), kar pay! haklar (Yeni TTK
509), 6zel denetci atanmasini talep hakki (Yeni TTK
438), sirketler toplulugu acisindan bakildiginda,
hakim sirketin pay sahibinin bagl sirketin finansal
tablolari hakkinda bilgi alma haklari (Yeni TTK 200)
gibi konularda bircok yenilik icermektedir. .

Pay sahiplerinin en dogal haklarindan biri, sahip
oldugu pay sahipligi haklarini kullanmak amaciyla
genel kurul toplantilarina katilma hakkidir. Bu
hakki kullanma imkani, Yeni TTK ile getirilen
elektronik ortamda genel kurul toplantilarinin
yapllmasi (GUmruk ve Ticaret Bakanliginca
hazirlanacak bir tizuk ile elektronik ortamda
genel kurul toplantilarinin yapilma usul ve
esaslari belirlenecektir.) ve TTK'da taninan temsil
kurumlarindan ¢ok daha yeni temsil kurumlarinin
getirilmesi ile genisletilmis ve kolaylastiriimistir.

Bu agidan Yeni TTK, pay sahiplerinin aslinda TTK ile
de mevcut olan bu haklarini kullanmalari ydninde
daha cagdas ve katilimin en Ust diizeyde olmasina
yardimci olacak araclar sunarak, pay sahiplerinin
sirkette daha aktif rol almalarini saglayacak
sistemler getirmistir.

Pay sahiplerinin oy haklari:

Yeni TTK' nin pay sahiplerinin oy haklari konusunda
getirdigi yeniliklerden ilki, oy hakkinin payin itibari
degeri ile orantili olarak kullanilacagi yénundedir.
Boylece halka acik olmayan sirketlerde, oy
hakkindan yoksun paylarin cikarilmasi s6z konusu
olmayacaktir.

Bunun yaninda, sirket organlarinin seciminde
daha ziyade dUsik oranda pay sahibi olanlarin
belki de lehine olabilecek “birikimli oy” sistemi
getirilmistir. Bu sistem ile drnek olarak yonetim
kurulu Uyelerinin se¢iminde dahi dustk oranda
sirkette pay sahibi olanlarin da s6z sahibi olmasi
saglanabilecektir. Birikimli pay, pay basina 15 oy
hakki ile sinirlandirilmistir. (Yeni TTK madde 476 ila
479)

Yeni TTK ile pay sahibinin genel kurulda temsili
hususunda cesitli temsil kurumlarr getirilmistir.
Bahsedilen temsil kurumlari Yeni TTK'nin 428.
maddesinde tanimlanan organ temsilcisi, bagimsiz
temsilci ve kurumsal temsilci ve 429. maddesinde
tanimlanan tevdi eden temsilcisidir.



Organ temsilcisi, yonetim kurulu veya baska bir
organin pay sahiplerine, kendisine bagli herhangi
bir kisiyi vekalet verilebilecek kisi olarak onerdigi
temsilcidir. Bu halde, birde bagimsiz temsilci
atanmasi zorunlu tutulmus ve herhangi bir sirket
organ, komite veya kurulunun direktifleri ile bagl
olmadan genel kurulda oy kullanacak kisi olarak
tanimlanmustir. Yeni TTK'da Organ Temsilcisi ve
Bagimsiz Temsilci kurumlari, “Sirket kendisiyle
herhangi bir sekilde iliskisi bulunan bir kisiyi, genel
kurul toplantisinda kendileri adina oy kullanip
ilgili diger islemleri yapmasi icin yetkili temsilcileri
olarak atamalari amaciyla pay sahiplerine tavsiye
edecekse, bununla birlikte sirketten tamamen
bagimsiz ve tarafsiz bir diger kisiyi de ayni gorev
icin énermekle yakimludur. ” seklinde hikme
baglanmistir.

Yeni TTK ile getirilen bir baska temsil yéntemi

ise, Kurumsal Temsilcidir. Kurumsal temsilci, ne
yonde oy kullanacagini sirket pay sahiplerine ve
kamuoyuna ilan eder ve ayni ydnde oy kullanacak
olan pay sahiplerinin kendisini vekil tayin etmeleri
ile genel kurulda onlar adina oy kullanr.

TTK'da da var olan bir kurum olan tevdi eden
temsilcisi, kendisine tevdi edilmis bulunan pay ve
pay senetlerinden dogan katilma ve oy haklarini
tevdi eden adina kullanma yetkisini haizse, nasil
hareket etmesi gerektigi konusunda talimat almak
icin, her genel kurul toplantisindan énce, tevdi
edene basvurmak zorundadir. Tevdi olunan kisiler,
bagli olacaklari esas ve usuller ve temsil belgesinin
icerigi GUmruk ve Ticaret Bakanliginca ¢ikarilacak
bir ydnetmelikle diizenlenecegi Yeni TTK ile hikme
baglanmistir.

Pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
hakki:

Yeni TTK, pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
hakkina énem vermis ve TTK'da bulunan bu
kuruma islerlik kazandirarak, pay sahiplerinin
sirketten bir haber olmasini engellemek, sirket icin
onemli, pay sahibi icin yararli olabilecek bilgilerin
paylasiminin seffaflik, hesap verilebilirlik ilkeleri
1siginda daha sistematik olmasina imkan tanimistir.

Finansal tablolarin, konsolide finansal tablolarin,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun,
denetleme raporlarinin ve yénetim kurulunun kar
dagrtim Onerisinin, genel kurulun toplantisindan
en az on bes glin 6nce, sirketin merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacagini htikme baglamis ve pay
sahiplerine bu belgeleri inceleme yetkisi tanimistir.
(Yeni TTK 437) Pay sahipleri bu haklarini genel
kurulda soru sorarak veya genel kurul disinda
inceleme ile yapabileceklerdir.

Pay sahiplerine taninan bilgi alma ve inceleme
hakkinin bir givencesi olarak karsimiza, esas
sdzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin
karariyla bu hakkin kaldirlamayacagi ve
sinirlandinlamayacagi ¢cikmaktadir. Pay sahibinin
bu hakkini kullanmasinin engellenmesi durumunda
ise, mahkeme etkin bir sekilde rol oynayacaktir.

Yeni TTK'ya gore, pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklari bir nedenle sinirlandirilabilecektir.
Sirket sirr veya korunmasi gerekli diger sirket
menfaatlerinin tehlikeye girecegi gerekgesiyle,

pay sahibinin bilgi alma hakki sirket tarafindan
reddedilebilecektir. Bu nedenle, pay sahibinin talep
ettigi hangi bilgilerin temin edilip edilemeyecegi
hususunun sirketlerce incelenmesi, sirket sirri
kavraminin, sirket icin dnemli olan bilgilerin neler
oldugunun tespit edilmesi, pay sahiplerinin bu
yonde bilgilendiriimesinin nasil ve ne yénde
yapllacaginin yontemlerinin belirlenmesi
gerekmektedir.



Riichan hakki:

Yeni TTK'da da yerini alan richan hakki, pay
sahiplerinin yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, alma haklari olarak
tanimlanmaktadir. (Yeni TTK 461)

TTK'nin pay sahiplerinin richan haklarini
kullanmasini koruyucu nitelikte htuktmlerinin
yetersiz kalmasi nedeniyle, ticari hayatta pay
sahiplerinin rtchan haklarinin kolaylikla bertaraf
edilebilmektedir. Yeni TTK pay sahiplerinin bu
hakki kullaniminin kisitlanmasini engellemek ve bu
hakki daha guclu bir hak haline getirmek amaciyla,
koruyucu hukumler getirmistir.

“Genel kurulun, sermayenin artirimina iliskin
karart ile pay sahibinin richan hakki, ancak

hakli sebepler bulundugu takdirde ve en az

esas sermayenin ylzde altmisinin olumlu oyu ile
sinirlandirlabilir veya kaldinlabilir. Ozellikle, halka
arz, isletmelerin, isletme kisimlarinin, istiraklerin
devralinmasi ve iscilerin sirkete katiimalari hakli
sebep kabul olunur. “ hikmu ile esas sermayenin
%60 olumlu oyu ve hakli bir neden olmak Uzere,
richan hakkinin sinirlanabilmesi icin iki sart
ongortlmustur. “Ruchan hakkinin sinirlandiriimasi
ve kaldirimasiyla, hic kimse hakli gértlmeyecek
sekilde, yararlandirilamaz veya kayba ugratilamaz.
" hUkmu ile de yukaridaki iki sartin yaninda

ayrica richan hakkinin bir baskasi yararina
sinirlandinlamayacag! belirlenmistir.

Batil kararlar:

Yeni TTK pay sahiplerinin haklarini koruyan ve
sirketlerde daha aktif rol almalarini saglayan
yenilikler getirmis ve genel kurulda pay sahiplerinin
haklarini kisitlayicr aksi yonde alinacak kararlari
batil addetmistir. Kanuna goére, pay sahibinin,
genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan
kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini
sinirlandiran veya ortadan kaldiran, pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini,
kanunen izin verilen 6lcl disinda sinirlandiran
kararlar batildir.

Pay sahiplerinin 6zel denetim isteme
haklan:

TTK'da “hususi murakip” olarak ifade edilen, 6zel
denetci kavrami Yeni TTK'da da yer almaktadir.
Ancak Yeni TTK ile bu yonde getirilen en dnemli
degisiklik, 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi
acisindan karsimiza ¢cikmaktadir. Buna gore,
TTK'da sadece azinliga taninmis bir hak olarak
belirlenen 6zel denetci isteme hakki, Yeni TTK ile
azligin yani sira pay sahiplerinin de bireysel olarak
talep edecekleri bir hak olarak belirlenmistir.

Yeni TTK'da yer aldigi Gzere, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha oénce kullanilmissa, belirli olaylarin ézel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilecektir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi
halinde, sermayenin en az onda birini, halka acik
anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami

en az bir milyon Turk Lirasi olan pay sahipleri ¢
ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden ¢zel denetci atamasini
isteyebilecektir.



Pay sahiplerinin kar payi hakki:

Her pay sahibi, kanun ve esas sézlesme
hikUmlerine gdre pay sahiplerine dagitilmasi
kararlastiriimis net dénem karina, pay! oraninda
katilma hakkini haizdir. Sirketin sona ermesi halinde
her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren sirketin
mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir
hikim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payi oraninda katilir.

Bununla birlikte, kar payi avansi artik sadece
halka acik sirketlerde taninan bir imkan olmaktan
cikarilmis ve halka agik olmayan sirketler icinde
getirilmistir

Yeni TTK, kar payr avansi hakkindaki duzenlemenin,
Sermaye Piyasasi Kanununa tabi olmayan sirketler
icin, GUmruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
cikarilacak bir teblig ile yapilacagini hikme
baglamistir.

Pay sahibinin yuktimliiliikleri

Yeni TTK uyarinca, anonim sirketlerde pay bedelinin
6denmesi pay sahibinin yegane yukimlulagudar.
Yeni TTK'nin 480. maddesi “Kanunda éngorulen
istisnalar disinda, esas sdzlesmeyle pay sahibine,
pay bedelini veya payin itibarl degerini asan primi
ifa disinda borg yUkletilemez"” ilkesini htkme
baglamistir.

Pay devirlerinin sirketin onayina bagl oldugu
hallerde, esas sozlesmeyle pay sahiplerine
sermaye taahhidinden dogan borgtan baska
belli zamanlarda tekrarlanan ve konusu para
olmayan edimleri yerine getirmek yukumluligu de
yuklenebilecektir.

Yeni TTK uyarinca, sermaye koyma borcunu

sUresi icinde yerine getirmeyen pay sahibinin,
ihtara gerek olmaksizin, temerr(t faizi 6demekle
yukimlu olacagi hukme baglanmistir. Bu yonde,
uygulamada sik¢a rastlanan, pay sahiplerinin
sermaye 6deme borglarini yerine getirmemelerinin
bir 6lcide 6nline gecilmeye calisiimis, ayrica
sirketin bu konuda ana sdzlesmesine cezai sartlar
koyabilecegi belirlenmistir.




Sirketlerde risk yonetimi siireci ve
Yeni TTK kapsaminda kurulacak

“Riskleri Erken Teshis Komitesi”

Miige Alsan, Kidemli Mudur

Yeni Turk Ticaret Kanunu Madde 378 ile pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukUmlU hale gelmektedir. Bu amacla kurulacak
“Riskleri Erken Teshis Komitesi” yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirecek, varsa tehlikelere isaret edecek ve
careleri gosterecektir. Yeni Turk Ticaret Kanunu'na
gore pay senetleri borsada islem gérmeyen

diger sirketlerde bu komite bagimsiz denetginin
gerekli gorup bunu yonetim kuruluna yazil olarak
bildirmesi halinde derhal kurulacak ve komite

ilk raporunu kurulmasini izleyen ayin sonunda
yonetim kuruluna sunacaktir.

Benzer sekilde, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gore, sirketin karsi karsiya kalabilecegi ve basta
pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturulmasi yonetim kurulunun

temel fonksiyonlari arasinda yer almaktadir. Ayrica,

bu mekanizmanin saglikli olarak islemesi icin
gerekli 6nlemlerin alinmasinin yénetim kurulunun
sorumlulugunda oldugu ve yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla komiteler olusturacagr da
belirtilmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’na goére Riskleri Erken
Teshis Komitesi'nin kurulmasindaki amac; yonetimi,
yonetim kurulunu ve genel kurulu risklere yénelik
olarak uyanik tutmak, gerektiginde organlarca
derhal etkili 6nlemlerin alinmasini saglamaktir.
Riskleri Erken Teshisi Komitesi, bazi yonetim

kurulu tyelerinin g6revlendiriimeleri suretiyle
kurulabilecegi gibi, tamamen Gguncu kisilerden de
olusabilecektir.

Sirket bunyesinde sistematik bir sekilde
uygulanacak risk yonetimi sureci, hissedar
degerinin korunmasi ve artiriimasi agisindan
oldukg¢a onemlidir. Risk yonetimi streci ile kurum
hedeflerini etkileyebilecek belirsizliklerin ortaya
¢ikarilmasi ve hissedar risk alma istahiyla uyumlu
aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif bir sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir. Ayrica, “Dogru
riskleri mi almaktayiz?”, “Dogru miktarda mi

risk almaktayiz?”, “Riskleri yonetmek icin dogru
streclerimiz var mi?” gibi sorularinin cevabini
sistematik bir risk yénetimi sireci olmaksizin
cevaplandirmak ¢cok mumkun olmayacaktir.
Sistematik bir risk yonetimi stirecinde, sirket
faaliyetleri kapsaminda karsilasilabilecek riskler
(stratejik, uyum, finansal, operasyonel, itibar
riskleri vb. ) belirlenmeli, birbirleri ile etkilesimleri
de g6z 6nlnde bulundurularak onceliklendirilmeli
ve bu risklere yénelik olarak sirketin risk istahi
cercevesinde alinacak aksiyonlara karar verilerek
aksiyon planlari ve aksiyon sahipleri belirlenmelidir.



Sirket icerisinde etkin bir risk yénetimi strecini
isletebilmek icin 6zellikle unutulmamasi gereken
husus, risk ydnetiminin sirket bunyesinde hep
birlikte yurtttlmesi gereken bir stre¢ oldugudur.
Bu sUrecte Yonetim Kurulu'na, Risk Komitesi‘ne, is
birimlerine ve i¢ denetime ayri ayri sorumluluklar
dUsmektedir. Bu surecte risk istahini belirlemek,
risk yénetimi kalturinu tesvik etmek, risk yonetimi
politikalarini onaylamak yénetim kurulunun; risk
yonetimi surecini ve risk trendlerini izlemek, risk
politika ve limitleri konusunda oneriler sunmak
risk komitesinin; risk degerlendirmelerini periyodik
olarak gerceklestirmek, risk olaylarini eskale etmek,
risk indikatorleri ile risklere karsi uygulanacak
aksiyonlar gelistirmek ve izlemek is birimlerinin
sorumlulugundadir. i¢ denetim fonksiyonu ise

risk yénetimi strecinin etkinligini ve yeterliligini
degerlendirerek bu surecteki iyilestirmeye acik
alanlar ile ilgili onerilerini sunmalidir.

Ayrica, risk yonetimi surecinde; en Ust kademeden
en alt kademeye kadar tim sirket ¢alisanlarinin risk
tanimi, risk yonetimi ve kurum riskleri hakkinda
bilgi sahibi olmasi; risk yénetimi ile ilgili anahtar
rollerin, sorumluluklarin ve yetkilerin belirlenmesi;
sirket blnyesinde ortak bir risk cercevesinin
bulunmasi ve yonetim tarafindan belirlenen risk
cercevesi kapsaminda is birimlerinin sorumlu
olduklari risklerin yonetilmesini saglamalari;
risklerin ve risklere karsi uygulanacak aksiyonlarin
dogru bir sekilde belirlenmesi; risklerdeki
degisikliklerin izlenmesi ve zamaninda raporlanmasi
kritik basari faktorleri olarak siralanabilir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum surecinde
oncelikli olarak pay senetleri borsada islem

goren sirketler bunyesinde Riskleri Erken Teshis
Komitesi'nin kurulmasi ve komitenin yonetim
kurulu adina etkin bir sekilde calisabilmesi icin

risk yonetimi sirecinin hayata gecirilmesi buyuk
Onem tasimaktadir. Bununla birlikte, pay senetleri
borsada islem gérmeyen ve bagimsiz denetcinin
talebi olmamasi durumunda Riskleri Erken Teshis
Komitesi kurulmasinin zorunlu olmadigi sirketlerde
bu komitenin kurulmasi ve risk yonetimi strecinin
yuruttlmesi ozellikle hissedar degerinin korunmasi
ve artirilmasi agisindan faydali olacaktr.



Tiirkiye Muhasebe Standardi
(TMS) 23 — Bor¢lanma maliyetleri

Turkiye Muhasebe Standardi (TMS) 23 — Bor¢lanma
maliyetleri

TMS 23 ana olarak;

i) Bor¢lanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesi
sirasinda bu maliyetlerin hangi sartlar altinda
aktiflestirilip hangi sartlar altinda gider olarak
muhasebelestirileceginin belirlenmesine,

ii) 6zellikli bir varhgin elde edilmesi, insasi veya
Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma
maliyetlerinin, ilgili dzellikli varligin maliyetinin bir
parcasi olarak aktiflestirimesi ve diger borclanma
maliyetlerinin olustuklari ddnemde gider olarak
muhasebelestirilmesine bagl olarak hangi
maliyetlerin borclanma maliyeti oldugu ve hangi
varliklarin ¢zellikli varlik oldugunun belirlenmesine
ve

iii) aktiflestirmenin baslamasi, aktiflestirme islemine
ara verilmesi ve aktiflestirmenin sona ermesi
durumlarinin hangi sartlarda saglandigina aciklik
getirir.

Bor¢ olarak siniflandiriimayan, imtiyazli hisseler
dahil, 6zkaynaklarin gerceklesen veya tahmini

maliyetleri ile ilgili konular standardin kapsami
disinda birakilmistir.

Ayrica; isletmelerce gercege uygun degeri
Uzerinden élculen bir 6zellikli varlik, érnegin bir
canli varlik veya cok miktarda ve tekrarlanarak
uretilen stoklarin insaasi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri ile ilgili
olarak standardin uygulanmasi gerekli degildir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri temel olarak; etkin faiz orani
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gideri

(bkz. TMS 39), finansal kiralamalara iliskin
borclanma maliyetleri (bkz. TMS 17) ve yabanci
para ile borclanmalarda, faiz maliyetleri ile ilgili
dizeltme olarak dikkate alindiklari élctide olmak
Uzere, kur farklarini kapsar.

Ornek ¢oziim 1:

Finansal tablolarini fonksiyonel para birimi olan
Turk Lirasi (TL) Uzerinden hazirlayan ABC isletmesi
ozellikli bir varligin finansmani icin asagida
belirtilen hikim ve kosullarla bir borclanma
sOzlesmesi yapmistir:

100 milyon ABD Dolari (USD)
1 Ocak 2011

TL 1,5376: USD 1

Yillik %6 (sabit faiz)

Yillik %12 (sabit faiz)

TL 1,6707: USD 1
TL 1,8889: USD 1




2011 yilriginde yapilan faiz 6demeleri:

6 milyon USD

9,8 milyon TL

ABC isletmesi 9,8 milyon TLyi (faiz giderinin
gerceklestigi tarihteki déviz kuruyla degerlenmis)
ozellikli bir varligin finansmaninda kullanilan
yabanci para cinsinden kredinin faiz gideri oldugu
icin aktiflestirmelidir.

Buna ek olarak, ABC isletmesi muhasebe politikasi
olarak faiz maliyetleri ile ilgili dizeltme olarak
dikkate alinmak Uzere kur farklarini da borclanma
gideri olarak ele alabilir. E§er bu sekilde bir se¢im
yapilirsa kur farklari Gzerindeki faiz maliyetlerinden
kaynaklanan maksimum dlzeltmeyi hesaplamak
icin ABC isletmesi’'nin ayni ddnemde eger alinan
kredi TL para biriminden olsaydi 6denecek olan
kredi faiz giderini hesaplamasi gerekmektedir.
Hesaplama asagidaki sekildedir:

153,8 milyon TL

18,4 milyon TL

Yukaridaki senaryoda, 18,4 milyon TL isletme’nin
fonksiyonel para birimi cinsinden bor¢lanma
maliyeti olarak nitelendirilebilecek tavan tutari
gosterir. Sonug olarak, ilgili muhasebe politikasi
secilirse, ABC isletmesi borclanma maliyeti olarak
9,8 ve 18,4 milyon TL arasindaki bir rakami
aktiflestirmelidir.
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2011 raporlama dénemi sonunda ABC isletmesinin
ilgili krediden anaparasi olan 100 milyon USD'nin
doénem sonu kuru gevriminden kaynaklanan
yabanci para kur farki gideri asagidaki gibidir:

153,8 milyon TL

188,9 milyon TL

(35,1) milyon TL

Yukarida hesaplandigi gibi, 2011 raporlama
doneminde ABC isletmesinin aktiflestirebilecegi
maksimum tutar 18,4 milyon TUdir. Ozellikli
varligin fonlamasinda kullanilan kredi icin dénem
icinde katlanilan faiz gideri olan 9,8 milyon TL ile
aktiflestirilebilecek maksimum rakam olan 18,4
milyon TL arasindaki fark olan 8,6 milyon TL
aktiflestirilebilecek kur farki gideridir. Geri kalan
26,5 milyon TL doénemde kur farki gideri olarak
gelir/gider hesaplarinda muhasebelestiriimelidir.

Eger 2011 raporlama dénemi sonundaki kur, kur
gideri degil kur geliri yaratmis olsaydi, butdn kur
geliri gelir gider hesaplarinda muhasebelestirilecek
ve sadece 9,8 milyon TL bor¢lanma maliyeti olarak
aktiflestirilebilecekti.

Ozellikli varhiklar

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma
getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi
gerektiren varliklardir.

Kosullara bagli olarak; stoklar, imalat tesisleri,
enerji Uretim tesisleri, maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amacl gayrimenkuller ézellikli
varlik olarak nitelendirilebilir.

Finansal varliklar, kisa sure icerisinde Uretilen veya
imal edilen stoklar, elde edildiklerinde amaclanan
kullanima veya satisa hazir hale gelen varliklar
ozellikli varlik degildir.



Aktiflestirilebilir borclanma maliyetleri

« Ozellikli varligin elde edilmesi ile dogrudan
iliskili borclanma maliyetleri (mtnhasiran bir
ozellikli varligin elde edilmesi amaciyla yapilan
borclanmalar)

« Genel amacli olarak borclanilan fonlarin bir
kisminin, bir ézellikli varligin finansmani icin
kullanildigi durumlarda; aktiflestirilecek borclanma
maliyeti tutari, ilgili varliga iliskin yapilan
harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani
yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, dzellikli
varlik alimina yonelik yapiimis bor¢lanmalar harig
olmak Uzere, isletmenin ilgili ddnem suresince
mevcut tim borclarina iliskin borclanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Bir dénem
boyunca aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinin
tutar, ilgili dénem boyunca olusan borclanma
maliyetleri tutarini asamaz.

Ornek: Bir isletme &zellikli varliklarin satin alinmas
ve gelistirilmesi de dahil olmak Uzere, genel
ihtiyaclarini finanse etmek icin merkezi bir hazine
fonksiyonu sayesinde finansman saglamaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil boyunca,
bir gayrimenkul gelistirme projesi baslamis ve
s6z konusu projeyle ilgili asagidaki harcamalara
katlanilmistir:

1 Haziran 5,000
1 Ekim 10,000
1 Kasim 10,000

isletmenin dénem boyunca aldigi kredi ve bu
kredilerle ilgili katlandigi faiz maliyetleri asagidaki
gibidir:

Tahsil

edilmemis

anapara

Bin TL

, , 35,000 3,500

Uzun vadeli krediler *
10 yil %10 faiz orani | 10,000 800
5 y|| %38 faiz orani 12,000 1,600
Kisa vadeli krediler **
A(;|k kredi *% 5,000 500

62,000 6,400

* Donem iginde uzun vadeli kredilerde herhangi bir hareket
olmamistir.

** Kisa vadeli kredi ve acik kredi tutarlari donem icinde kullanilan
kredilerin ortalama anaparalarini temsil etmektedir.

Ozellikli varliga iliskin harcamalara uygulanacak
uygun aktiflestirme orani su sekilde hesaplanir:

Donemdeki toplam borclanma maliyeti _ 6,400

Toplam kredi anaparalarinin agirlikli ortalamasi 62,000

Aktiflestiriimesi gereken faiz asagidaki sekilde hesaplanir:

Bin TL
5,000 Bin TLx 7/12 x %10,32 301
10,000 Bin TLx 3/12 x %10,32 258
10,000 Bin TLx 2/12 x %10,32 172
Donem icinde aktiflestirilecek faiz gideri 731
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- Bir isletme bir 6zellikli varligin ediniimesi
amaciyla 6zellikle borclanmis ise, bu durumda
aktiflestirilecek borclanma maliyet tutari; ilgili
dénem boyunca s6z konusu borclanmaya iliskin
olusan bor¢lanma maliyetlerinden, s6z konusu
fonlarin gegici olarak nemalandiriimasi ile
saglanan gelirlerin distlmesi ile belirlenir.

Ornek soru: Bir, isletme fabrika binasinin insas icin
(6zellikli varlik) 20 milyon TLlik kredi kullanmistir.
Kredi aylik olarak dort esit taksitte bankadan
cekilecektir. Fabrika binasinin insa giderleri icin
yapilan 6demeler ay boyunca gerceklesmektedir ve
alinan kredi tutarlariyla birebir 6rtismemektedir.
Her ay boyunca isletme bankayla yapilan
anlasmanin sonucunda fabrika binasinin insasinda
kullanmadigi fazla kredi tutarini banka'da kisa
vadeli mevduat olarak tutmaktadir.

Kisa vadeli mevduat olarak banka’'da tutulan
paradan elde edilen faiz geliri aktiflestirilecek
borclanma maliyetinin belirlenmesinde dikkate
alinmali midir?
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Cevap: Evet, isletme fabrika binasinin insasinin
maliyetinin bir parcasi olarak, donem icinde ilgili
kredi icin hesaplanan faiz gideri eksi yine ilgili
kredinin kisa vadeli olarak bankaya yatirilmasindan
elde edilen faiz gelirini borclanma maliyeti olarak
aktiflestirmelidir.

Aktiflestirmenin baslamasi

Aktiflestirmenin basladidi tarih asagidaki kosullarin

tumUnln saglandigr tarihtir;

« isletme varlik icin harcama yaptiginda,

- borclanma maliyetleri olustugunda,

« isletme, ilgili varligin amaglanan kullanima
veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli
islemlere basladiginda.

Bir varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir
duruma getirilmesi icin gerekli islemler; ilgili varligin
fiziksel olarak insa edilmesi ile sinirli degildir. Bu
islemler; s6z konusu varlikla ilgili fiziksel insaatin
baslamasindan 6nceki, gerekli izinlerin alinmasi gibi
teknik ve idari faaliyetleri de icerir.




Aktiflestirme islemine ara verilmesi

Bir 6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa
hazir duruma getirilmesine yonelik faaliyetlere

uzun sureli ara verilen doénemler boyunca olusan
borclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine de ara
verilir.

islemlerdeki gecici gecikmenin, varligin amaclanan
kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi

icin gerekli islemlerin kaginiimaz bir parcasi

oldugu durumlarda borclanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine ara verilmez. Ornegin, bir stok
kaleminin olgunlasmasi icin ihtiyac duyulan ek sure
boyunca veya yuksek su seviyesinin alisilagelmis bir
olay oldugu cografi bir bolgede yapilmakta olan bir
képrinln insaatinin yuksek su seviyesi nedeniyle
gecikmeye ugradigi ek surelerde borclanma
maliyetlerinin aktiflestiriimesine devam edilir.

Aktiflestirmenin sona ermesi

Bir varligin amaclanan kullanima veya satisa
hazir duruma getirilmesi icin gerekli tim islemler
esas itibaryla tamamlandiginda, borclanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.

Bir varligin fiziken insasinin tamamlanmasi; olagan
idari islemler devam etse dahi, ilgili varligin
amaglanan kullanima veya satisa hazir oldugu
anlamina gelir. Varlikla ilgili, mUsterinin veya
kullanicinin talebine goére, dekorasyon ve benzeri
kicUk islemlere devam edilmesi tim islemlerin esas
itibariyla tamamlanmadigr anlamina gelmez.

Bir 6zellikli varligin yapiminin parcalar halinde
tamamlandigi ve diger parcalarin yapimi

devam ederken her bir parcanin kullanilabildigi
durumlarda; belli bir parcanin amagclanan kullanima
veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli
tum islemler esas itibariyla tamamlandiginda,

ilgili parcaya iliskin borclanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine son verilir.

Her biri bagimsiz olarak kullanilabilen birkag
binadan olusan bir is merkezi, diger bolimlerde
insaat devam ederken her bir bolimu ayri olarak
kullanilabilen bir dzellikli varliga érnek teskil eder.
Celik fabrikasi gibi, ayni tesisin farkli bolimlerinde
birbirini takip eden ¢esitli stregler iceren bir
endUstriyel tesis de, herhangi bir parcasinin
kullanilabilmesi igin butlnuyle tamamlanmasi
gereken bir dzellikli varliga érnektir.

Raporlanacak bilgiler

Sirket TMS 23 kapsaminda ilgili dénem boyunca
aktiflestirilen borglanma maliyetlerinin tutarini ve
aktiflestirilebilecek borclanma maliyetleri tutarinin
belirlenmesinde kullanilan aktiflestirme oranini
aciklamak zorundadir.
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Yeni TTK — Internet sitesi zorunlulugu

1956 yilindan bu yana yurdrliukte olan 6762

sayili Turk Ticaret Kanunu, kuresel ekonomide ve
Ulkemizde yasanan gelismeler neticesinde, mevcut
ihtiyaclari karsilamada yetersiz kalmistir. Hem
global entegrasyonu saglamak, hem de ticaret
hayatinda ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar karsilamak
adina bir kanun degisikligi artik zorunlu bir hale
gelmistir. Bunun yaninda 2001 yilinda Turk Medeni
Kanunu'nda, 2011 yilinda ise Borglar Kanunu'nda
ve Hukuk Muhakemeleri kanununda yapilan kokli
degisiklikler, Tark Ticaret Kanunu'nun yenilenmesini
zorunlu kilan diger énemli olgulardir.

Tdm bu gelismeler ile birlikte, 14 Subat 2011
tarihinde Resmi Gazete ‘de yayinlanan ve

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren yUrurlige
girecek Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ticaret
hayatinda koklu degisimler yasanacaktir. Bu
degisimleri ve yururlige girecekleri tarihler kisaca
soyle Ozetlenebilir;

- Ticari defterlerin tutulmasi ve finansal tablolarin
UFRS’ye gore duzenlenmesi — 1 Ocak 2013
« Yasal defterlerin zorunlu bagimsiz denetimi —
1 Ocak 2013
« ic kontrol sisteminin kurulmasi — 1 Temmuz 2012
« islem denetimi
« Risklerin erken teshisi komitesinin kurulmasi —
1 Temmuz 2012
« internet sitesi zorunlulugu — 1 Temmuz 2013

GOruldugu gibi Yeni Turk Ticaret Kanunu, yalnizca
sirketlerin glinltk operasyonlarini degil, ayni
zamanda finansal raporlarin hazirlanmasini,
sirketlerin organizasyonlarini ve yatirimci ve
kamuyu bilgilendirme politikalarini da etkileyen
duzenlemeleri esas almaktadir.

Internet sitesi kurma zorunlulugu da, yine ayni
sekilde sirketlerin seffafligini artirmak adina
getirilen Gnemli duzenlemelerden bir tanesi olarak
kabul edilmektedir.
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Yasalasan ve yururluge girecek olan Yeni Turk
Ticaret Kanunu’'nun 1524. Maddesinde uygulama
esaslari dlzenlenen internet sitesi kurma
uygulamasina gore her sermaye sirketi, sahip
oldugu bilgi ve belgeleri, kanunda yer alan asgari
unsurlari icerecek sekilde, bu siteler araciligi ile
duyuracaklardir.

S6z konusu 1524. Maddeye gore, yukarida
bahsedildigi sekilde her sermaye sirketinin bir
internet sitesi olmasi, eger zaten bir internet
sitesine sahip ise, kanunda yer alan asgari
unsurlari icerecek sekilde yeniden duzenlenmesi
gerekmektedir. Buna goére Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun 1524. Maddesinde yer alan ve
firmalarin, internet sitelerinde aciklamasi gereken
baslica unsurlar su sekilde belirtilmistir;

a) Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlar.

b) Pay sahipleri ile ortaklarin menfaatlerini
koruyabilmeleri ve haklarini bilingli kullanabilmeleri
icin gérmelerinin ve bilmelerinin yararli oldugu
belgeler, bilgiler, aciklamalar.

) Yonetim ve mudurler kurulu tarafindan alinan;
richan, degistime, alim, dnerilme, degisim

orani, ayrilma karsiligi gibi haklara iliskin kararlar;
bunlarla ilgili bedellerin nasil belirlendigini gosteren
hesaplarin dokimd.

d) Degerleme raporlari, kurucular beyani, paylarin
halka arz edilmesine dair taahhutler, bunlara ait
teminatlar ve garantiler; iflasin ertelenmesine veya
benzeri konulara iliskin karar metinleri; sirketin
kendi paylarini iktisap etmesi hakkindaki genel
kurul ve yénetim kurulu kararlari, bu islemlerle ilgili
agiklamalar, bilgiler, belgeler.

e) Ticaret sirketlerinin birlesmesi, bolinmesi,

tur degistirmesi halinde, ortaklarin ve menfaat
sahiplerinin incelemesine sunulan bilgiler, tablolar,
belgeler; sermaye arttirimi, azaltimasi dahil, esas
sozlesme degisikliklerine ait belgeler, kararlar;
imtiyazli pay sahipleri genel kurulu kararlari,
menkul kiymet cikarilmasi gibi islemler dolayisiyla
hazirlanan raporlar.



f) Genel kurullara ait olanlar dahil her turlu
cagrilara ait belgeler, raporlar, yonetim kurulu
aciklamalari.

g) Seffaflik ilkesi ve bilgi toplumu acisindan
aciklanmasi zorunlu bilgiler.

h) Bilgi alma kapsaminda sorulan sorular, bunlara
verilen cevaplar, diger kanunlarda pay sahiplerinin
veya ortaklarin aydinlatiimasi igin 6ngorilen
hususlar.

1) Finansal tablolar, kanunen agiklanmasi gerekli
ara tablolar, 6zel amaclarla cikarilan bilancolar ve
diger finansal tablolar, pay ve menfaat sahipleri
bakimindan bilinmesi gerekli finansal raporlamalar,
bunlarin dipnotlari ve ekleri.

i) Yonetim kurulunun yillik raporu, kurumsal
yonetim ilkelerine ne ¢lgtde uyulduguna iliskin
yillik degerlendirme agiklamasi; yonetim kurulu
baskan ve Uyeleriyle yoneticilere 6denen her turli
paralar, temsil ve seyahat giderleri, tazminatlar,
sigortalar ve benzeri 6demeler.

j) Denetci, 6zel denetci, islem denetcisi

raporlari.

k) Yetkili kurul ve bakanliklarin konulmasini
istedikleri, pay sahiplerini ve sermaye piyasasini
ilgilendiren konulara iliskin bilgiler.

internet sitesinde yayinlanacak iceriklerin
baslicalari bu sekilde belirtilmistir. Yine ayni sekilde
bu iceriklerin sitede yayinlanma sekil sartlari da
kanunun ayni maddesine belirlenmistir. Buna
gére, internet sitesinde yer alacak bilgiler metin
haline getirilip sirket yonetimi tarafindan tarih
ve saati gosterilerek noterlikge onayl bir deftere
sira numarasi altinda yazilir veya yapistiriimasi
gerekmektedir. Daha sonra sitede yayimlanan
bilgilerde bir degisiklik yapilirsa, degisiklige iliskin
olarak yukaridaki islem tekrarlanir. Internet sitesine
konulan bu iceriklerin sitede kalma suresi ise
minimum 6 ay olarak belirlenmistir. Buna gore

6 aydan daha az bir sire sitede yayinda olan bir
icerik, hi¢ yayinlanmamis sayilacaktir. Finansal
tablolar icin bu stre 5 yil olarak belirlenmistir.
Yayimlanan tum icerikler, herkesin erisimine

aclk bulunmak zorundadir. Buna uymayan ve
sonucunda kusurlu bulunan tum yoéneticiler ve
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda cezai hikimler
sakli bulunmaktadir.

Degerlendirme

Her sermaye sirketi, sahip olacagi internet sitesi
araclligi ile, yaptigi ya da yapmayi dusindugu her
turlt operasyonu hakkinda kamuyu ve yatirmcilari
bilgilendirecek ve bdylece bilginin herkese
ulastinimasi saglanarak, bu bilgiyi haksiz sekilde
kullanarak menfaat saglamak isteyenlerin éniine
gecilmis olacaktir. Fakat, burada 6zellikle belirtmek
gerekir ki, ticari sir niteligindeki birtakim bilgilerin
bu madde kapsaminda aciklanma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ticari sirlara drnek vermek
gerekirse;

« Pazarlama kanallari ve pazarlama teknikleri
« MUsteri isimleri

- Maliyet hesaplari

- imalat sirlan

Ticari hayati yeniden dlzenleyecek olan Yeni Turk
Ticaret Kanunu’'nun dayandigi temel prensiplerden
birisi olan seffafligin artirlmasi hususu, kanunun
1524. Maddesinde dUzenlenen internet sitesi
kurma ve bilginin paylasiimasi hususlari ile bir

kez daha vurgulanmaktadir. Yatirimcilarina seffaf
davranan sirketler ile yatinmailar icin gliven ortami
saglanarak, hem hali hazirda halka acik firmalarin
yatinmci kalitesinin artmasi, hem de halka arz
olmayi distnen firmalarin potansiyel yatirimcilar
icin uygun bir yatirnm alaninin olusturulmasi

yine kanunun bu maddesinin baslica amaclari
arasindadir.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda
Yonetim Kurulu iiyelerini bekleyen
riskler ve korunma yollar:

Ali Cicekli, Ortak — Tirk Ticaret Kanunu Hizmetleri Lideri

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirluge girecek

Yeni TTK'ya uyum icin kalan sure hizla daralirken
Yeni TTK hakkinda tartismalar yogunlasarak
sUruyor. SUphesiz Yeni TTK gindeminin en
onemli maddelerinden biri Yeni TTK'nin sirket
yonetim kurulu Uyelerine getirdigi sorumluklarla
birlikte ytklenilen riskler. Yazimizda Yeni TTK'nin
getirdigi s6z konusu riskleri &zetlerken bu risklere
karsi yonetim kurulu Uyelerinin ne tip korunma
mekanizmalari gelistirebilecegini irdeleyecegiz.

Yeni TTK'nin 375'inci maddesi yénetim kurulunun
devredilemez gorevlerini belirtiyor. Bu madde
yonetim kurulu'nun temel gorevini yonetimle
gorevli kisilerin Ustgdzetimi olarak belirtirken,
muhasebe, finans denetimi ve sirketin faaliyetinin
gerektirdigi 6lcude finansal planlama icin gerekli
dizenin kurulmasi sorumlulugunuda yénetim
kuruluna yukluyor. S6z konusu maddede belirtilen
muhasebe UFRS muhasebe ve kayit sistemini,
finans denetimi basta finansal tablolarin UFRS ile
uyumlu ve firmanin faaliyetlerini dogru bir bicimde
finansal tablolara yansitacak i¢ kontrol sisteminin
kurulmasini ve finansal planlama ise UFRS bazli
bltge sisteminin gelistirimesidir. Dikkatinizi
cekmis olabilecegi gibi kanun yonetim kuruluna
yoneticilerin ve sirketin faaliyetlerinin tamaminin
ustgdzetimi gorevini yiklerken bir yandan da

bu st gdzetim faaliyetini yerine getirebilecek
sistemlerin ve araglarin kurulmasi ve gelistiriimesi
gorevini de gene YK'ya yUklemektedir.

Yeni TTK'nin 366 ve 367 'nci maddeleride YK
uyeleri acisindan dikkatle okunmasi gereken iki
onemli madde. 366'nci maddenin ikinci bendinde
belirtildigi Uzere YK, islerin gidisini izlemek,
kararlarini uygulatmak veya ic denetim amaciyla
iclerinde YK Uyelerininde bulunabilecegi ( mutlaka
YK Uyeleri bulunmak zorunda degil) komiteler ve
komisyonlar kurabilecektir.

izleyen 367'nci maddede ise YK esas sozlesmeye
konacak bir htkiimle dlzenleyecegi bir ic
yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen
bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya
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UgUncu kisiye devretmeye yetkili kilinabilecegini
belirtirken ayni maddenin 2 nci bendi yonetim,
devredilmedigi takdirde, YK Uyelerinin tamamina
ait oldugunu soéylemektedir. Dolayisiyla Yeni

TTK YK Uyelerine Ust gdzetim ve Ust gdzetim
gorevini yerine getirecek sistemlerin kurulmasi
disindaki gorev ve sorumluluklarini bir icydnergeye
gore alt komisyonlara devretme olanagi
saglarken bir yandanda bu devir yapilmadig
takdirde sorumlulugu yoénetim kurulu Gyelerine
yuklemektedir.

Akla gelebilecek sorulardan bir tanesi Yeni TTK'nin
belirttigi yukaridaki paragraflarda aciklamaya
calistigim yetki devri mekanizmasini isletmeyen ve
Ust gozetim faaliyetini yerine getirecek sistemleri
kurmayan firmalarin YK Uyelerine ne tip yaptirmlar
uygulanacagidr.

YK Uyelerinin olusabilecek ihtilaflarda haklarini
savunabilmeleri icin hakim karsisinda YK olarak
kanunda bahsedilen tim yukumlultklerimi

yerine getirdigini kanitlamasi gerekmektedir.

YK bir i¢ ydnergeye gore Uzerindeki yetkileri alt
komisyonlara devrettigini, Ust gézetim gorevini
yerine getirecek muhasebe sistemi, ickontrol

ve icdenetim sistemini kurdugunu, finansal
planlama yaptigini dokimante ederek ispatladig
takdirde olusan zararlarin kendi kontrol ve

etki glctnun disinda oldugunu iddia edebilir.

Bu Ustgdzetim araclari sirketin YK Uyelerini,
yoneticilerini, calisanlarini kisacasi sirketin
butdndnu koruyan mekanizmalaridir. Dolayistyla
Kurumsal Yonetim ilkelerinin batun unsurlariyla
Sirket yonetimi tarafindan bir yonetim felsefesi
olarak igsellestiriimesi kurumsal yonetimin bir
davranis bicimi olarak benimsenmesi, Sirketin olasi
ihtilaflardan ve risklerden korunmasi icin en dnemli
aractir. Bu sistemler YK Uyelerini, ¢alisanlarini,
Sirketin markasini kisacasi Sirketi koruyan savunma
mekanizmalaridir. isleyen bir ickontrol mekanizmas|
ve bu kontrollerin sistematik olarak denetlenmesi
YK Uyelerinin vazgecilmez gorevi olarak kanunun
375" inci maddesi uyarinca sayilan Ustgozetim
gorevini yerine getirmesi igin zorunludur.



SAP kullanan sirketler icin
Yeni TTK ve UFRSye uyum ne
ifade ediyor?

Yeni Turk Ticaret Kanunu'na gecis icin kalan sure
daraldikga, gittikce daha fazla sirket aksiyon aliyor.
Ancak bunu sadece zaman boyutuna baglamak
dogru olmaz. Bugun igin, 3 ay dncesine gore

cok daha bilincli; kanunun gerekliliklerine hakim

hissedarlardan ve profesyonellerden bahsedebiliriz.

iste bu bilincle hareket eden firmalar; kanun

ile uyumlu hale gelebilmek icin bilgi sistemleri
altyapilarina iliskin yatirimlar ve iyilestirmeler
yapmalari gerektiginin ve bunun zaman alacaginin
da farkindalar. Mevcut ve mustakbel SAP
mUsterileri boylesine mesakatli bir strece baslama
arifesinde bircok soruya cevap ariyorlar.

Bunlarin ilki, raporlama ve operasyonel anlamda
yeni kanunun sisteme temas eden noktalarinin
neler oldugu. Yeni TTK ile birlikte dnemli bir
raporlama yukud geliyor. Tim sirketler UFRS ile
Ozdes TMS Mali Tablolar (Md. 88), UFRS bazli
Bltce (Md. 375), Yillik Faaliyet Raporu (Md.

516) ve aslinda bir¢cok raporun bilesimi gibi
dustnebilecegimiz internet sayfalari (Md. 1524)
hazirlayacaklar. Eger bir sirketler toplulugundan
bahsediyorsak; Konsolide Mali Tablolar (Md. 398),
Bagl Sirket-Hakim Sirket raporlamasi da (Md. 199)
devreye girecek.

Halka acik olma veya Bagimsiz Denetcilerinin
gerekli gormesi durumunda; sirketler ayrica
“Risklerin Erken Teshisi Komiteleri” kuracaklar ve
boylelikle risk raporlamasi da én plana cikacak.
(Md. 378) Bunlara ek olarak VUK, Duzenleyici
Kurum Raporlamalari ve Yonetim Raporlamasi gibi
bildirimler de gecerliliklerini koruyacaklar. Tabii ki
“yeni kayit ve defter diizeni"ne deginmemizde de
fayda var. Bugune kadar UFRS raporlama yapan
sirketlerde “mali kardan ticari kara gegis” yaklasimi
gecerliydi. En yaygin uygulamasi ile VUK esasli
defterden elde edilen mali tablolarin; dizeltme ve
yeniden siniflama kayitlarr ile UFRS mali tablolara
dénusturulmesi s6z konusuydu.

Bundan boyle ise muhasebe defterinin UFRS'ye
uygun sekilde tutularak; daha sonra yapilacak
duzenlemeler ile matrahin hesaplanacadi
ongoraltyor. Yani 01. 01. 2013'den itibaren daha
onceki isleyisin tersi gecerli olacak. Buna paralel
olarak mevcut Tek Duzen Hesap Plani da UFRS ile
uyumlu olacak sekilde yeniden tasarlaniyor.

ikinci soru ise, kullanimdaki yazilimlarin,
yukaridaki yeni ihtiyaclar kimesine nasil ve ne
Olclide cevap verecedi; dncelikle her firmanin
konuya iliskin gereksinimlerinin farkli diizeyde
olacagini sdylemekle baslayalim. Sirketin halka
agik olup olmayisi, mevcutta UFRS raporlama
yaplp yapmamasi, halihazirdaki muhasebe defteri
kurgusu, SAP'nin hangi modullerinin kullanicisi
oldugu, faaliyet gosterilen sektorler, solo sirket
veya sirketler toplulugu olmasi gibi onlarca

farkli kriter bu konuda belirleyici unsur olarak
karsimiza ¢lkmaktadir. Dikkat cekmek istedigim
bir diger husus ise gereksinimleri karsilamada tek
bir ydntemden bahsedemeyecegimiz. Yeni TTK
ve UFRS ile uyumlu olmak icin Lokalizasyon, Ek
Gelistirme, Migrasyon, Yeni Bir Modul, Uyarlama,
Manuel Kayit ve hatta “sistem Uzerinde yapmama”
secenedi bile gtindeme geliyor olabilir. Ote yandan
Ozellikle UFRS bazli kayit/raporlama konusunu
ele aldigimizda paralel raporlama/coklu defter;
ayni defter Uzerinde hesap farklilastirma gibi
alternatifler gindeme gelecektir.
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Tdm bunlar yapilirken belge ayristirma, malzeme
defteri, fonksiyonel para birimi, sabit kiymet
defteri, segment raporlamasi, grup igi islemler gibi
konular degerlendirilmelidir. Gozardi etmememiz
gereken bir husus da bu gereksinimlerin SAP'nin
tek bir ¢6zUmu veya modull kapsaminda
karsilanmayacagi gercegidir. O ylzden her ne
kadar SAP FI modult 6n plana ¢iksa da; bu modull
besleyen tim moduller; ayrica konsolidasyon, is
zekasi, bltce ve planlama, kurumsal yonetim/risk/
uyum, icerik yonetimi, erisim yonetimi, yayinlama
yonetimi ve e-uygulamalar gibi bircok farkli
¢6zum de Yeni TTK ile uyum asamasinda devreye
girecektir.

Bu zor ve riskli strecin basari ile sonuclanmasi
ancak UFRS, SAP, Kurumsal Yénetim, Hukuk gibi
farkli uzmanliklari; etkin bir proje ve kalite glivence
yonetimi ile biraraya getirerek mimkudndur. Komple
¢6zUmU sunabilme, deneyim ve farkli yaklasimi ile
Deloitte kurumunuz igin en dogru yol arkadasidir.
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SAP tizerinde,
UFRS’ye basarili gecis nasil olur?

Biz size bir ipucu verelim...

a) SAP Yetkinligi sayesinde

b) UFRS Bilgisi ve Yeni TTK Odagi ile
c) Sektor Deneyimini yansitarak

d) Sure¢ Uzmanlhgini uygulayarak

(e)) Yukaridakilerin Hepsi

Zaman gittikce daralyor!

Sizler de “yarim” ¢d6zUmlerin risklerini Ustlenmek istemeyenlerdenseniz;
Cok énemli ikinci bir soru daha sizleri bekliyor:

|
trttksss@deloitte.com e OI l te
www.deloitte.com.tr



Sik¢a sorulan sorular

Gilin Glince - Direktor

* Yeni kanun perakende sektdriinde neler
degisecek?

Yeni Turk Ticaret Kanunu Madde 1530 — 1 ile
birlikte perakende sektdrtine 6nemli bir degisimin
gelecegi beklenmektedir. Bu maddeye istinaden;
perakende satis magazalarinin tedarikgcileri ile
yaptiklari sozlesmelerde dngorulen édeme slresi,
faturanin veya es deger 6deme talebinin yahut
mal veya hizmetin alindigi ya da mal veya hizmetin
gozden gegirme ve kabul usullinin tamamlandigi
tarihten itibaren en fazla altmis ( 60 ) gun olabilir.
Soyle ki, alacakli aleyhine agir bir haksiz durum
yaratmamak kosulu ile birlikte taraflarin acikca
anlasmasi suretiyle taraflar arasinda daha uzun bir
stre ongorulebilir. Ancak, alacaklinin kicuk ve orta
dlcekliisletme (KOBI) veya borclunun buyuk élgekli
isletme sifati tasidigi hallerde stre hicbir sekilde yeni
kanunda belirtilen altmis (60) glnlik sureyi asamaz.
Bilindigi Uzere, buyUk Olcekli perakendeciler,
sUpermarket zincirleri satislarini nakit ya da kredi
karti ile yapmaktadirlar. Tedarikgilere ¢demelerini
ise 200 gUinln dahi Uzerine ¢ikabilecek vadeler

ile gerceklestirebilmektedirler. Ancak uygulamaya
konulan yeni kanun ile birlikte KOBI niteligini
taslyan, tarimsal faaliyetle ugrasan sirket statistne
giren tedarikgiler alacaklarini en cok 60 gun (30+30
muayene suresi) icerisinde tahsil etme sansini elde
edeceklerdir. Kanimca, perakende sektoriinde
faaliyet gOsteren buyuk sirketler borglarinin 6deme
sUrelerini 60 gUnUn Uzerine ¢ikartabilmek icin
tedarikgileri ile birebir anlasma yoluna gitmek
isteyeceklerdir. Bununla birlikte, yeni kanunda su
an itibariyle, bu sekilde karsilikli bir mutabakat
yolunu se¢me konusunda herhangi bir agiklik
bulunmamaktadir.
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Caner Ozsaran - Denetim Mudiirii

« Firmalara Yeni Tirk Ticaret Kanunu'na
uyum konusunda ne gibi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Yeni Turk Ticaret Kanunu ; sirketlere yasal yapi ve
pay sahipligi haklar, sirketler toplulugu, kurumsal
yonetim ilkeleri ve i¢ denetim, bilgi toplulugu
hizmetleri, bilgi glvenligi ve internet sitesi
uygulamalari, mali durum, finansal raporlama

ve UFRS ile 6zdes TMS ve bagimsiz denetim ve
islem denetimi konu basliklarr altinda olmak
Uzere alti (6) temel uyum alaninda degisim ve
gereksinimler getirmektedir. Bununla birlikte,
Yeni Kanun sirketlere yonetsel ve finansal seffaflik
getirmenin yani sira, kamunun aydinlatilmasi
hususunda da cok 6nemli yenilikler getirmektedir.
UFRS’ ye gore defter tutma, bagimsiz denetim

ve her sirketin kendi internet sitesi araciligi ile
UFRS'ye gore dizenlenmis ve Uluslararasi Denetim
Standartlarina uygun sekilde denetimden ge¢mis
finansal tablolarini halka aciklama zorunlulugu;
bir anlamda tim sermaye sirketlerini halka acik
bir sermaye sirketi gibi davranmaya ve halka agik
bir firmada bulunan tim ic kontrol ve i¢ denetim,
risk yonetimi, kurumsal ydnetimin gerektirdigi
organizasyonel ve sistem altyapisi degisikliklerini
yapmaya mecbur kilmaktadir. Dolayisiyla, sirketlere
tavsiyem, hi¢ zaman kaybetmeden yeni kanuna
uyum surecini bir proje olarak ele alarak, Yeni
TTK'ya uyum projelerini hayata gecirmeleri
yonunde olacaktir.



« Kanundaki en radikal maddeler sizce
hangileri, bu maddeler ticari hayatta ne gibi
etkiler yapacak?

Kanimca, kanundaki en dikkat ceken maddeler;
Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun defter
tutma ve finansal raporlama, bagimsiz denetim,
tek kisilik ortaklik, yénetim kurulu /muddrler,
internet sitesi kurma zorunlulugu, elektronik
ortamda Genel Kurul ve Yonetim Kurulu toplantilari
basliklari altindadir diyebiliriz. Yeni TTK ile
01.01.2013 tarihinden itibaren sermaye sirketlerine
ticari defterler tutulurken, Turkiye Muhasebe
Standartlar Kurulu tarafindan yayinlanan UFRS'ye
(Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari)
uyumlu Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na
uyma zorunlulugu yerine getirilmistir. UFRS
uluslararasi bir finans dilidir. Turk sirketlerinin de s6z
konusu standartlara uygun olarak defter tutmasi
ve finansal raporlarini hazirlamasi éngoérilmastar.
Bununla beraber, etkin ve anlasilabilir finansal
raporlama sistemi paydaslar icin daha guvenilir bir
yapinin kurulmasini saglayacaktir. Ayrica, sirketler
uluslararasi standartlarda bilgi saglayabilecektir,
yabancilarin yatinm yapma karari almalari
kolaylasacaktir ve Turk sirketleri daha iyi sartlarda
anlasmalar yapabileceklerdir. Sirketler mali tablo
ve finansal gostergelerini global piyasalarla
karsilastirma imkanina kavusacaktir. Sirketler,
UFRS dénlsumund, kendi pazarlarinda guglu
olduklarr yanlari daha da saglamlastirmak, gelisime
aclk yanlarini da glglendirmek igin firsat olarak
degerlendirmeliler. Diger bir konu ise, Yeni TTK

ile sirketlerde bulunmasi zorunlu organlardan biri
olan “denetcilik (murakiplik)” kurumu kaldirilmis,
yerine bagimsiz denetgilerin sirketleri denetlemesi
ongorulmustar. Anonim sirketler, limited sirketler
ve sirketler toplulugu bagimsiz denetci tarafindan,
uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Turkiye
Denetim Standartlari'na gore denetlenecektir.

Bu itibarla, daha islevsel bir denetimin yapilmasi
saglanacaktir. Bagimsiz denetimden gegmis

mali tablolar ile isletmenin finansman bulmasi
kolaylasacaktir. Tim pay sahiplerinin haklari

daha iyi korunmus olacaktir. Turk isletmelerine
uluslararasi ve yabanci piyasalarda rekabet
gucunu arttiracak ve Turk piyasasina uluslararasi

Lerzan Nalbantoglu, Vergi ve Mali Hukuk isleri Danismani

nitelik kazandiracaktir. YurarlUkteki Tark Ticaret
Kanununa gore limited sirketler asgari iki, anonim
sirketler ise asgari bes pay sahibinden olusmak
zorundadir. Yeni TTK ile bu zorunluluk terkedilmis
ve sadece bir gercek veya tlzel kisi ile anonim ve
limited sirketlerin kurulmasi mdmkdn kilinmustir.
Bircok sirketin ticari hayatta bu zorunlulugu yerine
getirmek amaciyla ¢ok kicuk oranlarla gercek
veya tlzel kisileri pay sahibi olarak belirledigi
gorulmektedir. YururlUkteki TTK ile belirlenen
asgari pay sahibi sayisinin altina ddstlmesi

halinde, sirketlerin feshi veya infisahi s6z konusu
olabilmekte, ayrica sadece s6z konusu zorunlulugu
yerine getirmek adina pay sahibi olarak

belirlenen kisilerin sirket idaresini bazi durumlarda
yavaslatmasi sonucu ile karsi karslya kalinmaktaydi.
Bu nedenlerle, yeni TTK ile getirilen tek kisilik
ortaklik kurulabilmesi imkani, sirketin yénetiminde
aktif ve kazanca ortak olmayan “gérinuste” pay
sahipligi olgusunu ortadan kaldiracaktir. Ayrica,
Yonetim kurulu Uyesinin anonim sirkette pay sahibi
olma zorunlulugu kaldirlmistir. Hem anonim hem
de limited sirketlerde sadece tek Uyesi olan bir
yonetim organi olusturulmasina imkan taninmistir.
Anonim ve limited sirketlerde yoneticiler tizel

kisi veya gercek kisi olabilir. Yonetim kurulu
Uyelerinin pay sahibi olma zorunlulugunun
ortadan kaldiriimasi sirket yénetiminin pay
sahipleri disindan, hi¢ kimseden talimat almayan
profesyonel yoneticilere birakilmasina imkan
tanimaktadir. Bu kapsamdaki degisiklikler sirketlerin
yonetsel karar alma mekanizmasini ve isleyisimi
kolaylastiracaktir. Diger bir konu ise, Yeni TTK

ile sermaye sirketlerine internet sitesi kurmasi
zorunlulugu getirilmistir. Boylece, sirketlerin
alenilestirilmesi, pay sahiplerinin ve alacaklilarin
bilgi alma haklarinin kolaylastirimasi amaclanmistir.
Teknoloji ve internet ¢agina ayak uydurmaya
yonelik olan bu dluzenleme ile ticaret sirketleri
guvenli elektronik imza ile kanunun zorunlu
tuttugu batdn islemleri yapabilecektir. Sirketler
genel kurul ve yonetim kurulu toplantilarini
elektronik ortamda yapabilmesi ile de dzellikle
yabanci ortakli sirketlerin dnemli bir sorunu
bertaraf edilebilecek, hizli kararlar alinabilmesi
saglanacaktir.
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Yeni TTK hizmetleri ekibi
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