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Onsoz

Ali Cicekli
TTK Is Gelistirme Ortagi

Yeni TTK ‘ya uyum ve hazirlik calismalarina
iliskin Deloitte TTK is Gelistirme Ekibi olarak
hazirladigimiz biltenimizin GgUncl sayisina
hosgeldiniz.

Gunler hizla akip gegiyor, Yeni TTK ‘nin 1 Temmuz
2012'de ydrurlige girmesine 190 gunden az bir
zaman kaldi. Bir dnceki sayimizda Yeni TTK uyum
sreci, UFRS egitim serisi: UMS 2 stoklar, Yeni
TTK'nin sirketlere hukuki acidan etkileri, Yonetim
Kurulunun vazgecilemez bir gorevi : ic denetim,
yeni TTK ve CFO'nun degisen dlnyasi konularina
deginmistik.

Bu ve bundan sonraki sayilarimizda da sirketlere
Yeni TTK uyum surecinde yardimci olacak bilgileri
paylasmayi amagliyoruz. Bir diger késemiz de, bir
Onceki sayilarimizda sizlerle paylastigimiz e posta
adresine (TRTTKSSS@deloitte.com) Yeni TTK ile
ilgili sikca sorulan sorulardan derleyecegimiz “Yeni
TTK ile ilgili sikca sorulan sorular ve cevaplar”
olacak. Bu adrese gondereceginiz sorularinizi
cevaplamaktan memnuniyet duyacagiz. Deloitte
olarak yeni yayinlarimizi bu bulten araciligiyla
sizlere ulastirmayr amacliyoruz.

Calismamizin Yeni TTK'ya uyum ve hazirlik
strecinize faydali olmasi dilegiyle bir sonraki
sayimizda goérusmek Uzere.

Saygilarimizla,

Ali Cicekli
TTK Is Gelistirme Ortag



Isletmelerde elektronik defter
tutma donemi

Unal Serifler, Kidemli Denetci

Temelleri 11.07.2006 tarihinde Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan 361 sira no’lu Vergi Usul
Genel Teblig'i ile atilan ve yerini 13 Aralik 2011
tarihli 1 No'lu Elektronik Defter Genel Teblig'ine
birakarak uygulama esaslari belirlenen “elektronik
defter tutma”, ticaret hayatinda yeni bir uygulama
olarak yerini almistir.

Teblig'in hazirlanmasinda yalnizca Maliye Bakanligi
degil ayni zamanda GUmrUk ve Ticaret Bakanlgi
da aktif olarak yer almis, bu sekilde uygulamanin
isletmelerin ticari yasamlarina adaptasyonu
acgisindan zorluk cekmemeleri ve firmalarin

zaman icerisinde artan is hacimleri dogrultusunda
her yil daha fazla defter bastinimasinin ve bu
defterlerin acilis ve kapanis tasdikleri icin noterlere
tasinmasinin ve Vergi Usul Kanunu ve Turk

Ticaret Kanunu uyarinca belirli sureler boyunca
arsivlenmesi zorunlulugunun getirdigi ekstra
maliyetlerin giderilmesi amaclanmistir.

Uygulamadan yararlanma kosullari

1 No'lu Elektronik Defter Genel Teblig'ine gore,
defterlerini elektronik ortamda olusturmak,
kaydetmek, muhafaza ve ibraz etmek isteyen
gercek ve tuzel kisi mukelleflerin asagida yer alan
sartlari tasimalari gerekmektedir:

a) Gergek kisi mukelleflerin 5070 sayili Elektronik
Imza Kanunu hikdmleri cercevesinde Uretilen
nitelikli elektronik sertifikaya sahip olmalari,

b) Tuzel kisi mukelleflerin 397 Sira No'lu Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig'inde yer alan belirlemeler
cercevesinde elektronik fatura uygulamasindan
yararlanma iznine sahip olmasi ve bu cercevede
Mali MUhdr temin etmis olmasi,

<) Elektronik defter tutulmasi, kaydedilmesi,
onaylanmasi, saklanmasi ve ibrazinda kullanilacak
yaziimin uyumluluk onayr almis bir yazilim olmasi
gerekmektedir.

Bu sartlari tasiyan isletmeler,
www.edefter.gov.tr adresinden basvurularini
yapabileceklerdir. isletmelerin basvuru esnasinda;

a) www.edefter.gov.tr internet adresinde yer alan
"“Elektronik Defter Uygulamasi Basvuru Formu ve
TaahhUtnamesi”'nin imzal asli,

b) Tuzel kisiler icin basvuru formunu imzalayan kisi
veya kisilerin yetkili oldugunu gosteren sirket imza
sirkUlerinin noter tasdikli ¢rnegi (397 Sira No'lu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine gore e-fatura
uygulamasindan yararlanmaya baslayan ve imza
sirkllerinde herhangi bir degisiklik bulunmayan
mukellefler icin bu sart aranmayacaktir.),

) Elektronik defterlerin olusturulmasi sirasinda,
bu konuda uyumluluk onayr alinmis bir yazilimin
kullanilmasi durumunda s6z konusu yazilim
hakkinda yazilimin adi, surim numarasi gibi
mukellef kullanimina ¢zgu bilgiler,

d) Uyumluluk onayi almamis bir yazilim kullaniimak
istenmesi durumunda, Tebligin “3.2 Yaziimlarin
Uyumluluk Onayi” baslikli bélimudnde belirtilen
belge ve bilgiler.

361 No'lu Genel Teblig'de yer alan isletmelerin
hazirlik déneminde 5 yillik stre gecirmeleri
hikmU 1 no'lu “Elektronik Defter Genel Teblig”i
ile kaldinlmistir. Bu ifadenin yerine ise, bu Teblig
kapsaminda kendilerine izin verilenler,
www.edefter.gov.tr internet adresinde duyurulan
format ve standartlara uygun olarak ve aylik
doénemler itibariyla elektronik defterlerini
olusturmaya ve saklamaya baslayacaklardir.
Defterlerini elektronik defter bigiminde tutmaya
baslayanlar, séz konusu defterlerini kagit
ortaminda tutamazlar.” hikmu koyulmustur.



Teblig kapsami ve uygulama sekli

Gercek ve Tlzel kisi isletmeler istedikleri ve teblig'de
yer alan sartlari karsiladiklar takdirde defterlerini
elektronik olarak tutabileceklerdir.

Buna gore uygulamadan yararlanacak gercek kisiler
elektronik defterlerini, www.edefter.gov.tr
internet adresinde duyurulan format ve standartlara
uygun olarak ve aylik dénemler itibariyla

elektronik defterlerini olusturmaya ve saklamaya
baslayacaklardir. Tuzel kisiler ise, ilgili oldugu

ay! takip eden ayin son glinune kadar (Hesap
doéneminin son ayina ait defterler kurumlar vergisi
beyannamesinin verilme suresi sonuna kadar)
kendilerine ait mali muhur ile onaylayacaklardir.
imzali veya mihUrli defterler icin berat dosyalari
olusturulur ve bu dosyalar Elektronik Defter
Uygulamasi araciligi ile Gelir idaresi Bagkanligi'nin
onayina sunulur. ilk ay icin alinan berat agilis onays,
son ay icin alinan berat ise kapanis onay! yerine
gececek ve elektronik defter kullananlari ekstra
noter masraflarindan ve yukinden kurtaracaktir.

Baskanlik mali muhrinl de iceren beratlar
elektronik defter tutanlar tarafindan indirilerek
istenildiginde ibraz edilmek Uzere ilgili oldugu
elektronik defterler ile birlikte muhafaza edilecektir.

Bu uygulamadan yararlanan mukellefler, elektronik
defter ve belgelerini istedikleri programda ve
formatta tutabileceklerdir. Baskanliga gelen
verilerde birlik saglanabilmesi icin mukelleflerin,
Baskanliktan temin edecekleri veri formatini
kullanmalari zorunlu olup; elektronik defter ve
belge verileri, bu formatta ve bir defa yazilabilen
DVDR'lara kaydedilerek Baskanliga gonderilecektir.

Degerlendirme

14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan ve 1 Temmuz 2012 tarihinde
uygulamaya girecek olan Yeni Turk Ticaret Kanunu
bilindigi gibi muhasebe ve raporlama dili olarak
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ni
kabul etmektedir. Temel amaci, seffafligi ve
kurumsalligi artirarak tum diinyada ortak bir rapor
dili olusturmak olan standartlar ile birlikte gindeme
gelen konulardan biri de elektronik muhasebe

ve raporlama uygulamasi olan XBRL (eXtensible
Business Reporting Language - Genisleyebilir
isletme Raporlama Dili) raporlamasidir.

Artan kuresellesme ve teknolojik gelismeler,
piyasalarin entegrasyonu ve yatirimci ihtiyaglarinin
cesitlenmesi ve bilginin ihtiya¢ duyuldugu anda
karsilanmasi gereksiniminin artmasi, elektronik
verilerin énemini artirmaktadir. Maliye Bakanligi ve
GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin birlikte calisarak
cikardigr 1 No'lu Elektronik Defter Uygulama
Teblig'i ile bir anlamda Uluslaralarasi Muhasebe
Standartlari'na uygulama anlaminda atifta
bulunularak elektronik raporlamanin da 6nt acilmis
olacak ve yatinmailar icin bilgiye ulasma hizi cok
daha hizli olacaktir.

Elektronik Defter Uygulamasi ile hem elektronik
defter tutan isletmeler, hem yasal erk hem de
yatirmailar igin birtakim faydalarin saglanmasi
hedeflenmektedir. isletme kayitlarinin elektronik
ortamda tutulmasi ve arsivienmesi, kagit ortaminda
tutulan defterlerin cesitli sebeplerle zarar gortp
kullanilamayacak duruma gelmesinin ve isletmelerin
bu konularda maruz kaldigr yaptirnmlarin éntine
gececektir. Ayni zamanda kagit ortaminda yasal
defterlerin onaylatilmasi icin notere tasinmasi gibi
ekstra maliyetleri de engelleyecektir. Diger yandan,
Bakanlik, mukellefler bazinda her turll dataya ¢ok
daha rahat erisebilecek ve gerek firmalar diizeyinde
gerekse sektorel dizeyde yapilan analizlerin gercek
durumu yansitma orani artacaktir.

1. Elektronik ortamda
olusturulan defterlere iliskin
olarak, Baskanlik tarafindan
belirlenen standartlara uygun
bilgileri iceren ve Baskanlik Mali
Muhri ile onaylanmis elektronik
dosyay! ifade etmektedir.



Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile
anonim sirketlere getirilen yenilikler
ve degisiklikler (ii

Lerzan Nalbantoglu, Vergi ve Mali Hukuk isleri Danismani

AS'nin Ana So6zlesmesi’'nin degistirilmesi
Genel olarak

Sirket ana sozlesmesinde aksine bir hikim
olmadigi takdirde ve muktesep ve vazgecilmez
haklar sakli kalmak kaydiyla sirket, genel kurulun
alacagi bir karar ile ana sézlesmesini degistirebilir.
Kanun, ana sézlesme degisikliklerinde uygulanacak
toplanti ve karar nisaplarini diger toplanti ve karar
nisaplarindan ayri olarak dizenlemistir. Genel
kurulun alacagi ana sézlesme degisikligine iliskin
kararin Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescili

ve sirketin internet sitesi ile Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, sirketin GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
tarafindan yayinlanacak teblig ile belirleyecedgi,
“Kurulug ve Ana Sozlesme Degisikliklerinde
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin Almas
Gereken Sirketler” arasinda yer almasi halinde, ana
sozlesme degisikligine iliskin kararin tescilinden
once GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin
alinmasi gerekecektir.

imtiyazli paylarin varligi halinde ve alinacak

olan ana sézlesmenin degistiriimesine iliskin
kararin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal
edecek nitelikte olmasi durumunda, imtiyazli pay
sahiplerinin alacaklari bir karar ile onaylamalar
gerekmektedir. Yeni TTK'ya gore imtiyazli pay
sahiplerinin ana sdzlesme degisikligine iliskin genel
kurul kararini onaylamamalari halinde Yonetim
Kurulu genel kurul kararinin onaylanmasina
olumsuz oy veren pay sahiplerine karsi dava
acabilir.

Ozel olarak

- Sermayenin arttirlmasi

Yeni TTK uyarinca sermaye artirimlarinda, taahhit
edilen sermayenin 9%25'inin sermaye artirm
kararinin tescilinden once ve kalan kisminin 24

ay icerisinde 6denmesi gerekmektedir. Yeni TTK

ile dnceki sermayenin tamamen ¢denmis olmasi
sart biraz hafifletilerek korunmaktadir. Yeni

TTK sisteminde, sermayenin kdguk bir kisminin
6denmemis olmasl, dis kaynaklardan yapilacak yeni
bir sermaye artirimina engel teskil etmeyecektir.

ic kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlarinda
ise, onceki sermaye tutarinin tamaminin édenip
6denmemis oldugu hususu dikkate alinmayacaktir.
Yeni TTK uyarinca sermaye artirmlarinda Yonetim
Kurulu tarafindan “sermaye artirm beyani”
dlzenlenmesi gerekmektedir.

S6z konusu beyanda sermaye artinminin tdrine
gore,

« nakdi sermaye s6z konusu ise artirilan kismin
kanun veya esas sdzlesme uyarinca ddenmesi
gereken tutarin 6dendigi,

- ayni sermaye ise s6z konusu ayina verilecek
karsiligin uygun oldugu,

« borcun takasi s6z konusu ise bu borcun varligi ve
takas edilebilirligi,

« gerekli kanuni kurum ve organlarin onaylarinin
alindig,

- ruchan haklari sinirlandiriimis veya kaldiriimig ise
bunun sebepleri, miktari ve orani, kullaniimayan
richan haklarinin kimlere, nicin ve ne fiyatla
verildigi

hakkinda gerekli, belgeli ve gerekgeli aciklamalarin
bulunmasi zorunludur. Bu beyan uyarinca Yonetim
Kuruluna, sermaye artinminin hukuka uygun

bir bicimde gerceklestirildigine iliskin olarak
sorumluluk yUklenmektedir.

- Kayitlh sermaye

Yeni TTK halka acik olmayan sirketlerin de

kayitli sermaye sistemini kabul etmeleri ve
sermaye artirimlarini bu sistem dahilinde
gerceklestirmelerine imkan tanimaktadir. S6z
konusu sistemden yararlanabilmek igin Sirket'in
Ana Sozlesmesi'nde Sirket Yonetim Kuruluna
sermayenin belirlenen tavana kadar artiriimasi
hususunda ¢zel yetki verilmesi gerekmektedir.
isbu yetki stiresi en fazla 5 yil olabilir. Kayitl
sermaye sisteminin kabull ve buna iliskin esaslarin
dlzenlenmesi icin Ana Sézlesme’nin tadil edilmesi
gerekmektedir. Yeni TTK hukUmlerine gore halka
acik olmayan sirketler Bakanlik'tan izin alarak kayith
sermaye sisteminden cikabilirler.



Ayrica, bu sisteme alinirken aranan nitelikleri
yitirdikleri takdirde yine Bakanlik tarafindan
sistemden cikarilirlar. Kayitl sermaye sisteminin
kabull, sistemden cikma ya da ¢ikarilma gibi
hususlara iliskin ayrintili duzenleme Bakanlik
tarafindan cikarilacak Kayitl Sermaye Tebligi ile
belirlenecektir.

- Sarta bagli sermaye artirimi

Yeni TTK, sermaye artirimi agisindan yeni bir
alternatif model daha getirmektedir. Bu sistemin
mantigl, sirketin ilk asamada hisse senetleriyle
degistirilebilir tahviller cikarmasi ve vade
sonunda tahvili iade edip yerine hisse senedi
almak isteyenlerin tahvillerinin degeri oraninda
sermayenin artiriimasi fikrine dayanmaktadir.
Sartli sermaye artirnmi sistemi ana sozlesmede
duzenlenecek bir htkim ile kabul edilebilir. Bu
yolla yapilacak sermaye artinminin sartlari ve
kurallari ana sozlesmede dizenlenecek bu hikim
icerisinde yer almalidir.

Yeni TTK, sirket sermayesinin G¢Uncu kisiler
tarafindan sinirsiz olarak artirilmasini engellemek
amaciyla sartli sermaye artirmina konu olan
toplam itibari degerin, sermayenin yarisini
asamayacagini hukme baglamistir. Bunun yani
sira sermayenin korunmast ilkesi geregi yapilan
6demenin en az nominal degere esit olmasi
gerekmektedir.

- I¢ kaynaklardan sermaye artirimi

Yeni TTK'ya gore;

(i) Belirli bir amaca tahsis edilmemis yedek akgeler,
(i) Kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlari ve

(i) Mevzuata gore bilancoya konulabilen ve
sermayeye eklenebilen fonlar sermayeye eklenmek
suretiyle sirket esas sermayesi artirilabilir.

Sirket genel kurulu ya da yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu kararinin tescil ve ilanini takiben
mevcut pay sahipleri sirketteki pay oranlari
nispetinde bedelsiz paylari kendiliginden iktisap
ederler.

- Riichan hakki

Yeni TTK uyarinca her bir pay sahibinin yeni
¢ikarilan paylari mevcut paylarinin sermayeye
oranina goére alma hakkina haizdir. Yeni TTK
Sirket Genel Kurulu pay sahiplerinin ruchan
haklarini ancak hakli sebeplerin bulunmasi halinde
ve sermayenin en az %60'nin olumlu oyu ile
sinirlandinlabilecegini veya kaldirilabilecegini
ongormektedir. Yeni TTK hakli sebepleri kisaca,
halka arz, isletmelerin ve/veya istiraklerin
devralinmasi, iscilerin sirkete katilmalari durumlari
olarak érneklendirmistir.

- Sermayenin azaltiimasi

Sermayenin azaltiimasina iliskin karar genel kurul
tarafindan alinir. Sirket alacaklilarinin haklarini
tamamen karsilayacak miktarda aktif mevcut
degil ise sermayenin azaltiimasina karar verilemez.
Alacaklilarin haklarini koruma amaciyla sirket
alacaklilarina sermayenin azaltiimasina iliskin
olarak ¢cagr yapilir. Sermayenin azaltiimasi,
yaplilan ¢agriya istinaden beyan edilen alacaklarin
ddenmesinde veya teminat altina alinmasindan
sonra gergeklestirilir.

Pay senetleri

Yeni TTK uyarinca, hamiline yazili hisse senetlerinin
pay bedellerinin tamaminin 6denmesini takiben 3
ay icinde basiimasi ve pay sahiplerine dagrtiimasi
zorunludur.

Nama yazili hisse senetlerinin basilmasi ise azinlik
pay sahiplerinin talebi halinde séz konusu olacaktir.



Yeni TTK uyarinca Yonetim Kurulu,

(i) pay sahipleri cevresinin bilesimine iliskin esas
sozlesme hukumleri,

(ii) sirketin isletme konusu veya isletmenin
ekonomik bagimsizligi yontunden onayin reddini
hakli gosteriyorsa veya

(iii) devralan, paylar kendi adina ve hesabina
aldigini acikca beyan etmezse veya paylar;

miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal
rejimi hukdmleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse,sirketin paylarini gercek degeri

ile sirket kendi adina veya diger pay sahipleri
veya Uguncu kisi hesabina devralmayi énerdigi
takdirde, paylari edinen kisiye onay vermeyi
reddedebilir. [Kurtulus hikmU (escape clause)]
Mahkeme sirketin karar tarihine en yakin tarihteki
degerini esas alacak sekilde bir belirleme yapacak
ve devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten
itibaren bir ay icinde bu fiyati reddetmezse, sirketin
devralma onerisini kabul etmis sayilacaktir.

Bununla birlikte, Yeni TTK uyarinca, payini
devreden pay sahibinin onaya iligkin istemi
sirketin bu talebi aldigi tarihten itibaren en geg
3 ay icinde reddetmemesi veya reddin haksiz
olmasi durumunda onay verilmis sayilir. Kisaca,
sirketin pay devri kisitlamasina iliskin olarak karar
almasi icin 3 aylik bir suresi vardir. S6z konusu
karar ya kanuna ya da kanunun izin verdigi

ve esas sozlesme hukmune uygun bir nedene
dayanmalidir.

Sirket Yonetim Kurulu hisse devrine onay
vermedigi sUrece, paylarin mulkiyeti ve paylara
bagli tim haklarin devredende kalacagi da
unutulmamalidir.

Yukarida anlatilanlar ile birlikte, Yeni TTK'ya
gore hamiline yazili pay senetlerinin devri, sirket
ve Uglncu kisiler hakkinda, ancak zilyetligin
gecirilmesiyle hikum ifade eder.

Pay defteri

Yeni TTK ile sirket pay defteri ticari defterler
arasinda sayilmistir. Bu nedenle, pay defterinin de
acilis ve kapanis tasdikinin yapilmasi gerekecektir.

Sirket senede baglanmamis pay ve nama yazili

pay senedi sahiplerini, intifa hakki sahiplerini,

ad, soyad, unvan ve adresleriyle, pay defterine
kaydeder. Payin usultine uygun olarak devredildigi
veya Uzerinde intifa hakki kuruldugu ispat
edilmedigi surece, devralan ve intifa hakki sahibi
pay defterine yazilamaz. Sirket, kaydin yapildigini
pay senedine isaret eder. Sirketle iliskilerde, sadece
pay defterinde kayith bulunan kimse pay sahibi

ve intifa hakki sahibi olarak kabul edilir. Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan kayden takibi yapilan
nama yazili paylara iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu
huktmleri ile ilgili diger duzenlemeler saklidir

imtiyazlar

Yonetime katilmada imtiyazlar acik bir hikimle
duzenlenmistir. Yeni TTK kapsaminda pay
sahiplerinin oy haklarina iliskin imtiyazlarin
taninmasi mumkdndur. Buna goére, oyda imtiyaz
sadece ayni itibari degeri tasiyan paylara farkl
oy hakkr tanimak suretiyle yaratilabilecektir. Yeni
TTK oyda imtiyazi pay basina 15 oyla (birikimli
oy) sinirlandirmistir. Oyda imtiyaz ana sdzlesme
degisikliklerinde, islem denetgisinin seciminde ve
ibra ve sorumluluk davasinin acilmasinda etkisiz
kalacaktir. Yeni TTK, birikimli oya iliskin esaslarin
Bakanlikca cikarilacak “Birikimli Oy Teblig”i ile
duzenlenecegini belirtmistir. Eskisi gibi, Yonetim
Kurulunda belirli pay gruplarinin belirli sayida
Uyeyle temsil edilmesine olanak taninmaktadir.
Yeni TTK, s6z konusu imtiyaza iliskin alternatifleri
acikca duzenlemektedir.



AS’nin kendi payini edinmesi

Sirketin kendi payini edinmesi konusunda belli
kisitlamalarin varligina ragmen Yeni TTK daha
liberal bir sistem getirmistir. Yeni TTK'ya gore sirket
kendi paylarini, esas veya ¢ikariimis sermayesinin
onda birini asan veya bir islem sonunda asacak
olan miktarda, ivazli olarak iktisap ve rehin olarak
kabul edemez. Paylarin bu dogrultuda iktisap veya
rehin olarak kabul edilebilmesi icin, genel kurulun
Yonetim Kurulunu yetkilendirmesi sarttir.

En cok bes yil icin gecerli olacak bu yetkide, iktisap
veya rehin olarak kabul edilecek paylarin itibar
deger sayilari belirtilerek toplam itibari degerleriyle
s0z konusu edilecek paylara 6denebilecek bedelin
alt ve Ust sinirt gosterilir. Her izin talebinde Yonetim
Kurulu kanuni sartlarin gerceklestigini belirtir.

Ancak, Yeni TTK'ya gore sirket yakin ve ciddi bir
kaybin varligi durumunda Yénetim Kurulu'nun
yetkilendirilmesini beklemeden sermayelerini iktisap
edebilir. Ayni sekilde, istisnai durumlarda, sirket
kendi paylarini sinirlama olmadan da edinebilir.
Bununla birlikte, Yeni TTK sirket paylarinin
edinilmesine iliskin olarak finansal yardim yasagdi
getirmistir. Buna gore; sirket, sirketin hisselerinin
Uclncu kisi tarafindan edinilmesi icin hicbir finansal
destek (6dlng, teminat) saglayamayacaktir.

Sirketin kendi hisselerini iktisabl konusunda
getirilen bu yeni dizenlemenin hisse senetleri
borsada islem goren sirketlerin manipulasyondan
etkilenmemesi, gelip gecici ortaklarin sirkete zarar
vermesinin dnlenmesi amacina hizmet ettigine
iliskin gorusler bulunmaktadir.

Denetim
Yeni TTK ile 3 ¢esit denetim s6z konusudur.

1- Bagimsiz Denetim
2- islem Denetimi
3- Ozel Denetim

1. Bagimsiz denetim

Anonim sirketlerin yetkili organlar arasinda
sayilan denetci kaldinimaktadir. Bunun yerine
anonim sirketler bagimsiz denetci atamak
mecburiyetindedirler. Yeni TTK uyarinca, anonim
sirketlerin finansal denetimi, bagimsiz denetgiler
tarafindan her yil gerceklestirilecektir.

Ticari defterler tutulurken, Turkiye Muhasebe
Standartlar Kurulu (“TMSK") tarafindan yayinlanan
UFRS'lere uyumlu Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarn’na (“TFRS") uyma zorunlulugu yerine
getiriimesi gerekmektedir. Anonim sirketler, limited
sirketler ve sirketler toplulugu denetgi tarafindan,
uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Turkiye
Denetim Standartlar'na gore denetlenecektir.
Denetimin konusunu finansal tablolar ve yillik
faaliyet raporu olusturmaktadir. Yapilacak olan
bagimsiz denetim, risk denetimini de kapsayacaktir.

« Bagimsiz denetci, GK tarafindan 1 yiligina secilir.

 Bagimsiz denetciyi, ancak mahkeme gorevden
alabilir.

« Bagimsiz denetci de hicbir durumda istifa
edemez.

- Sirket ile denetci arasindaki gorus ayriliklarini
mahkeme giderir.

+ Bagimsiz denetimden gecmemis finansal
tablolar ile yillik faaliyet raporlari diizenlenmemis
sayllacaktir.

Bagimsiz denetcinin yapacagi denetim sonucunda
vardigi gorus dort sekilde olabilir;

(i) Olumlu gérus

(ii) Sinurli olumlu gorUs

(iii) Olumsuz gorUs

(iv) Gorus bildirmekten kacinma

Yukarida sayilan son iki halde, sirketin Yonetim
Kurulunun finansal tablolara dayanarak bir karar
alamayacagi 6ngoérulmustur. Bu halde, Yonetim
Kurulunun istifa etmesi ve genel kurul tarafindan
yeni bir Yonetim Kurulu secilmesi gerekmektedir.



Yeni TTK'ya gore Sirket bagimsiz denetgisinin
en ge¢ 01.03.2013 tarihine kadar segilmesi
zorunludur. Ancak, 31.12.2012 tarihinde stok
sayiminin yapilimasi gerekmekte oldugundan,
bagimsiz denetim gorevini yerine getirecek
denetcinin 31.12.2012 tarihine kadar secilmis
olmasi gerektigi gorusindeyiz.

Ayrica belirtmek gerekir ki, secilen bir bagimsiz
denetleme kurulusunun bir sirketin denetlenmesi
icin gorevlendirdigi denetci en fazla 7 yil araliksiz
olarak sirketi denetleyebilecektir, daha sonra en az
iki yil icin degistirilmesi kosulu 6ngorilmustur.

2. islem denetimi

Yeni TTK islem denetimini hem anonim hem

de limited ortakliklar igin 6ngdérmektedir. islem
denetiminin amaci, 6zellikli bazi islemlerin hukuka
uygun yapilmasini givence altina almak ve sirketin
sermayesini, ilgililerin ise haklarini korumaktir.

islem denetimine tabi olan islemler asagidaki
gibidir:

« Sirket kurulusu

« Birlesme

« Bolinme

« TUr Degistirme

« (Komandit sirkette) hesaplarin incelenmesi

« Sermaye artirmi ve azaltiimasi

+ Menkul kiymet ¢ikariimasi

« Limited ortakliklarda ek édemelerin iadesi

« Limited ortakliklarda ayrilma akgcesinin
belirlenmesi

S6z konusu islemlerin denetimini yapacak olan
islem denetgisinin sirket bagimsiz denetcisinden
farkli bir denetim kurulusu olmasi gerekmektedir.
Sirketlerin islem denetcisi ana sézlesme veya
kanunla aksi 6ngoérilmemisse, genel kurul
tarafindan atanacaktrr.

3. Ozel denetim

Ozel denetim, azinlik pay sahiplerinin, genel
kurulda aydinliga kavusmayan hususlarin bir
uzman tarafindan incelenmesini talep etmeleri
uzerine mahkeme marifetiyle gérevlendirilecek 6zel
denetci tarafindan gerceklestirilecektir.

internet sitesi

Yeni TTK uyarinca, her anonim sirket kendine
ait internet sitesine sahip olmakla yikimludur.
internet sitesinde, Yeni TTK'da belirtilen bilgi ve
belgelerin yayimlanmasi gerekmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan bu ykimlalugun yerine
getirilmemesi halinde, Yonetim Kurulu hukuki ve
cezai yaptirmlara maruz kalacaktir.

Sona erme

Yeni TTK 529. maddesinde anonim sirketin sona
erme nedenleri sayllmistir. ilgili maddenin a bendi
ile getirilen dizenlemeye gore, anonim sirket
slresinin sona ermis olmasina ragmen islere
fillen devam etmek suretiyle belirsiz streli hale
gelmemisse, esas sozlesmede Ongodrulen slrenin
sona ermesi ile sona erecektir.



Hakli sebeple fesih

Yeni TTK 531. maddesine gore hakli sebeplerin
bulunmasi halinde sermayenin belli bir
¢ogunlugunu temsil eden (en az %10, halka
aclk anonim sirketlerde en az % 5) pay sahipleri,
mahkemeden sirketin feshini talep hakkina haiz
olacaktir.

Tasfiye

Yeni TTK 536- 539 ve 546. maddeleri anonim sirket
tasfiye memurlarinin atanmasi, goérevden alinmasi,
yetkilerinin sinirlandirilmasi ve genisletilmesi ile ilgili
yeni duzenlemeler getirmektedir.

Cezai sorumluluk

Yeni TTK, Yonetim Kurulu Uyelerinin cezai
sorumluluklarini Kanun'un Cezai Sorumluluk baslikli
12. BOIUmU'nde dizenlemistir. Yeni TTK, s6z
konusu cezai sorumluluga neden olan suclari adli
para cezasina ve ve/veya hurriyeti baglayici cezalara
baglamaktadir.Bunlar, “sikayete bagl olmayan”
suclar olarak 6ngortlmektedir. Belirlenen suglarin
re'sen takip olunacagi hukme baglanmistir.

« Defter tutma yUkUmllUklerini ihlal edenler,
finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet
raporuna iliskin ilanlarin yapiimamasi durumunda
ikiyz glinden az olmamak uzere adli para
cezaslyla cezalandirlir. internet sitesi kurma veya
guncelleme yUkumluliklerini yerine getirmeyenler
3 aya kadar hapis ve 100 gune kadar adli para
cezasl ile cezalandinlr.

TMS'ye uymayanlar yiz ginden Ugytz gline
kadar adli para cezasiyla cezalandirilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin gizli bilgilerini
saklama ytkimluliglne aykiri davrananlar 1 yila
kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

Defterlerin agilis ve kapanislarini
onaylattirmayanlar, hileli envanter cikaranlar
ikiyiz glinden az olmamak tzere adli para
cezaslyla cezalandirilir.
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« Tescil ve kayit icin bilerek gercege aykir beyanda
bulunanlar Gg¢ aydan iki yila kadar hapis cezasi ile
cezalandinlir.

« Belirli konularda dogru beyanda bulunmayanlar
ve dogru belge duzenlemeyenler Uc¢ aydan iki yila
kadar hapis veya adli para cezaslyla cezalandirilir.

« Sirketlerin kurulus, sermaye artirimi, azaltiimasi

veya menkul kiymet ihraci ile belge ve

taahhUtnamelerinin kanuna veya gercege aykir
olmasi durumunda 1 yildan 3 yila kadar hapis
cezasl ile cezalandirilir.

Sirket kurucularinin gercege aykiri beyanname

tanzimleri UgylUz ginden az olmamak Uzere

adli para cezaslyla cezalandirilirlar. Taahht

olunmamis veya 6denmemis sermayeyi taahhit

edilmis veya ¢denmis gibi gdsterenler ¢ aydan
iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

Sirketten yasaga ragmen &6dung alanlar Ggylz

gunden az olmamak Uzere adli para cezasiyla

cezalandirilirlar.

Denetciler tarafindan istenmesine ragmen gerekli

bilgi ve belgeleri vermeyenler veya eksik verenler

ya da bu denetim elemanlarinin gorevlerini
yapmalarini engelleyenler, fiilleri daha agir

cezay gerektiren baska bir su¢ olusturmadigi

takdirde Ug aydan iki yila kadar hapis cezasi ile

cezalandinlir.

Ticaret Sicil MGduru tarafindan tescile davet

edildigi halde kendisine verilen sure iginde tescil

isteminde bulunmayan ve kacinma sebeplerini
de bildirmeyen kisilere ikiylz Turk Lirasi'ndan
dort bin Turk Lirasi'na kadar idari para cezasl ile
cezalandinlir.

Bagli ve hakim sirket raporlarini hazirlamayanlar

2 yila kadar hapis ve adli para cezas! ile

cezalandirilirlar.

Halktan izinsiz para toplamaya iliskin aykiri

hareket edenler 6 aya kadar hapis cezasi ile

cezalandinlir.

.



Naciye Kurtulus, Kidemli Mudiir

Kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanan
Yeni Turk Ticaret Kanunu, Ulkemiz ticari hayati icin
onemli bir degisim surecini baslatacaktir. Kurumsal
yénetim tUm parametreleriyle sisteme egemen
olacak ve sirketler, adil yonetilen, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu isletmelere donUsecektir.

Bu sUreg bir degisim yonetimi gerektirmektedir.
Bu dogrultuda sirketlerde bir takim yapilanmalara
gidilmesi 6nem arz etmektedir.

Yeni TTK ile gindemimize, devredilebilir ve
devredilemez yetkiler kavramlari iyice yerlesecektir.
Yonetim Kurulu, devredilemez olanlar disindaki
yetkilerini yani tim yonetim yetkilerini, bazi
Yonetim Kurulu Uyelerine veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan bir icra kuruluna veya tek bir
murahhas mudure devredebilir. Yetki devrinin
yapllmasi durumunda Yénetim Kurulu Gyeleri,
gozetim sorumlulugu, yetkiyi devralanlar ise asli
sorumluluk altina girmektedirler. Yonetim Kurulu,
islerin gidisini izlemek ve i¢ denetim amacli
komiteler kurabilir. Sirketlerde mevcut Ust yonetim
yapilanmasi degerlendirilerek Kanun tarafindan
halka acik sirketler icin zorunlu tutulan ve halka
aclk olmayan sirketler icin ise bagimsiz denetginin
gorusune birakilan Risklerin Erken Teshisi
Komitesi'nin olusturulmasinin yaninda, ihtiyag
duyulan Denetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi
gibi komiteler de olusturulabilir.

Yetki devrinin yapilabilmesi icin sirket bunyesinde
optimum seviyede i¢ kontrol sisteminin tasarlanmis
ve kontrollerin uygulamaya alinmis olmasi
gerekmektedir. Sirkette etkin bir i¢ kontrol
sisteminden sdz edebilmek icin en azindan
sreclerin kontrolleri icerecek sekilde dokiimante
edilmesi, gorev tanimlarinin yazili hale getirilmesi,
finansal raporlama ve butce sistemlerinin
olusturulmasi, gorevler ayriligr ilkesi dogrultusunda
bir stirecin bastan sona ayni kisi tarafindan
gerceklestirilemiyor olmasi ve yetki limitlerinin
gorev ve sorumluluklar dogrultusunda belirlenmesi
gerekmektedir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve
kurumsal yonetim

Yonetim Kurulu'nun devredilemez gorevleri
arasinda muhasebe ve finansal denetim
mekanizmasinin olusturulmasi ile yénetimle gorevli
kisilerin kanun, i¢ yonerge ve yazil talimatlara
uygun hareket edip etmediklerinin Ust gézetimi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bu goérevlerini
yerine getirebilmesi ve i¢ kontrol sisteminin etkin
isleyisinin surdurulebilirligi icin bir ic denetim
mekanizmasina ihtiyaci vardr. ic denetim birimi,
hissedarlara ve paydaslara, etkin i¢ kontrol
sisteminin varligina iliskin givence vermektedir.

ic denetim birimi, denetim faaliyetlerini bagimsiz
ve tarafsiz olarak gerceklestirebilmek icin Yonetim
Kurulu'na veya Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulmus Denetim Komitesi'ne bagl olmalidir.

Kanun, Risklerin Erken Teshisi Komitesi'nin iki

aylik dénemlerde Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmasini éngormektedir. Finansal denetimin
yaninda sirket tarafindan gerceklestirilen risk
yonetimi faaliyetleri de bagimsiz denetim firmasinin
kapsaminda yer alacaktir. Dolayisi ile sirketin
risklerini ve s6z konusu risklere iliskin aksiyonlarini
belirlemesi ve risk yonetimi faaliyetlerini
dokUmante etmesi gerekmektedir.

Kurumsal yénetimin unsurlarini uygulayan sirketler
sadece Yeni Turk Ticaret Kanunu'na uyum saglamis
olmakla kalmayacak ayni zamanda sirket ve ortak
menfaatlerini daha da iyi gdzeten sistemlerin
kurulmasi ile sermayenin ve sirket varliklarinin

daha verimli kullanilmasi saglanacak ve sirket
performansi artacaktir.
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Uluslararast muhasebe standardi (UMS 16)

Arda Erdem, Kidemli Mudur / Emre Can Saka, Mudur

Amac

UMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinin
("UMS 16") amaci standardin birinci paragrafinda
asagidaki sekilde belirtilmistir:

“UMS 16 standardinin amaci finansal tablo
kullanicilarinin isletmenin maddi duran

varliklardaki yatirmini ve bu yatinmdaki degisimleri
belirleyebilmelerini saglayan maddi duran varliklarla
ilgili muhasebe islemlerini duzenlemektir. Maddi
duran varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgili temel
konular; varliklarin kayda alinisi, defter degerlerinin
belirlenmesi ve bunlarla ilgili olarak finansal
tablolara yansitilmasi gereken amortisman tutarlari
ile deger dusuklugu zararlaridir.”

Kapsam

UMS 16'nin kapsami asagida belirtilen varliklarin

muhasebelestiriimelerini icermemektedir:

+ Satis amacl elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmis olan maddi duran varliklar, (UFRS
5 “Satis Amacl Elde Tutulan Maddi Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”)

« Tarimsal faaliyetlerle ilgili canli varliklar, (UMS 41
“Tarimsal Faaliyetler”)

« Madenlere iliskin arama, hazirlik, cikarma ve
degerlendirme harcamalarinin/varliklarinin
muhasebelestirilmesi ve olctlmesi (UFRS
6 “Maden Kaynaklarinin Arastirimasi ve
Degerlendirilmesi”),

« Petrol, dogal gaz ve benzer nitelikli yenilenebilir
olmayan dogal kaynaklar gibi madenler
Uzerindeki haklar ve madeni kaynaklar.

Muhasebelestirme

UMS 16'da maddi duran varlik; mal veya hizmet
Uretimi veya arzinda kullaniimak, baskalarina
kiraya verilmek veya idari amaglar cergevesinde
kullaniimak Uzere elde tutulan ve bir dénemden
daha fazla kullanimi éngérdlen fiziki kalemler
olarak tanimlanmistir.

Maddi duran varliklarin maliyeti ise bir varligin elde
edilmesinde veya insaatinda 6denen nakit veya
nakit benzerlerini veya verilen diger bedellerin
gercege uygun degerini veya belli durumlarda, ilk
muhasebelestirme sirasinda ilgili varliga atfedilen
bedel olarak tanimlanmistir. UMS 16nin 7.
paragrafi ise maliyetin iki kosulunun olusmasi
durumunda varlik olarak kayit altina alinabilecegini
belirtmistir: (1) varlik ile ilgili gelecekteki ekonomik
yararlarin isletmeye aktariimasinin muhtemel
olmasi ve (2) maliyetinin guvenilir bir sekilde
Olcllebilmesidir.

Ayrica, UMS 16'nin muhasebelestirme ilkeleri
kapsaminda maddi duran varliklarla ilgili batun
maliyetler olustugu tarihteki degerleriyle
muhasebelestirilir. Bu maliyetler, bir maddi duran
varlik kaleminin ilk elde etme veya insa edilmesi
asamasinda olusan ve sonradan; ekleme, kismi
yenileme ve bakim icin katlanilan maliyetleri igerir.

Soru 1:

Soru: Yedek parca ve bakim malzemeleri
hangi muhasebe standardi kapsaminda
degerlendiriimelidr?

UMS 16'nin 8. paragrafi, yedek parca ve bakim
malzemelerinin genel olarak stoklarda izlendigini
ve ilgili varliklarin kullanildiklarinda gelir tablosuna
yansitilmasi gerektigini belirtmistir.

Ancak, bir isletmenin bir donemden fazla
kullanmay bekledigi dnemli yedek parca ve
yedek malzemeleri maddi duran varlik olarak
degerlendirilir. Ayni sekilde, eger yedek parca ve
bakim malzemeleri sadece bir maddi duran varlik
kalemiyle iliskili olarak kullanilabiliniyorsa, maddi
duran varlik olarak dikkate alinirlar.
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Ornek 1:

Durum: Bir fabrika kantar, separator ve bant gibi
malzemeleri blnyesinde belirli bir miktarda yedek
olarak da bulundurmaktadir.

Ortalamada, ilgili varliklarin devir hizi bir yili
asmaktadir.

Soru: Bu varliklar maddi duran varliklar olarak
degerlendirilebilir mi?

Cevap: Bu varliklar bir yildan veya isletmenin
bir faaliyet doneminden fazla kullanim suresine
sahip olduklarr icin maddi duran varliklar olarak
degerlendirilebilir.

Maliyet unsurlari

Bunun ile birlikte UMS 16 p. 12'de belirtildigi gibi
maddi duran varliklarin gunluk bakim maliyetleri
varlik olarak muhasebelestirilemez. UMS 16 p.16,
maddi duran varligin maliyetinin asagidaki unsurlari
icerdigini belirtmistir:

(a) indirimler ve ticari iskontolar diistldukten
sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis
vergileri dahil, satin alma fiyatl.

(b) Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim
tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesini
saglayacak duruma getirilmesine iliskin her tarld
maliyet.

(c) Maddi duran varligin sékulmesi ve tasinmasi ile
yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin tahmini
maliyeti, isletmenin ilgili kalemin elde edilmesi ya
da stok Uretimi disinda bir amacla belirli bir stire
kullanimi sonucunda katlandigi yakumlaluk.

UMS 16'nin 17. ve 19. paragraflarda ise dogrudan
varliga atfedilebilir maliyetler ve varlik kaleminin
maliyetine dahil edilemeyecek unsurlar belirtilmistir.

Dogrudan ilgili varliga atfedilebilir maliyetler;

(a) dogrudan maddi duran varlik kaleminin elde
edilmesiyle veya insaatiyla ilgili calisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan maliyetler ("UMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar”);

(b) yerin hazirlanmasina iliskin maliyetler;

() ilk teslimata iliskin maliyetler;

(d) kurulum ve montaj maliyetleri;

(e) varligin uygun sekilde calisip calismadigina dair
yapilan test maliyetlerinden, varligi gerekli yer ve
duruma getirirken Uretilen kalemlerin satisindan
elde edilen net hasilat dusuldtkten sonra kalan
tutar (techizatin denenmesi sirasinda Uretilen
ornekler gibi) ve,

(f) mesleki Gcretler olarak tanimlanmistir.

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyetine

girmeyen maliyet unsurlarina érnekler ise

« yeni bir tesis agilmasinin maliyetleri;

- yeni bir Urln veya hizmetin tanitilmasina iliskin
maliyetler (reklam ve tanitim harcamalari dahil);

« yeni bir yerde veya yeni bir musteri kitlesiyle is
yapmak amaciyla katlanilan maliyetler (personel
egitim masraflari dahil)

- ve yOnetim giderleri ve diger genel giderler érnek
olarak sunulmustur.
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UMS 16'nin 20. paragrafina gore bir maddi duran
varlik, yonetimin amaclari dogrultusunda faaliyet
gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere
getirildigi andan itibaren maliyetlerinin defter
degerinde muhasebelestiriimesine son verilir. Bu
sebeple, bir varligin kullanimi veya daha verimli
sekilde duzenlenmesi kapsaminda katlanilan
maliyetler defter degerine dahil edilmez. Ornegin
asagida belirtilen maliyetler bir maddi duran varlik
kaleminin defter degerine dahil ediimez:

« Yonetimin amaclari dogrultusunda faaliyet
gosterebilir durumda olup, henuz kullanima
sokulmamis veya tam kapasitenin altinda calisan
kalemler icin katlanilan maliyetler;

« Bir kalemin Uretecegi mal veya hizmete henlz
talebin olusmasi asamasinda katlanilan maliyetler
gibi baslangig zararlari ve

« Isletme faaliyetlerinin kismen veya tamamen
yeniden organizasyonu veya yeniden yerlesimine
iliskin harcamalar.

Ayrica, UMS 16'nin 23. paragrafina gore bir maddi
duran varlik kaleminin maliyeti, muhasebelestirme
tarihindeki pesin fiyatin esdegeri tutardir.

Eger 6deme normal kredi vadelerinin 6tesine
erteleniyorsa, pesin fiyat esdederi ile toplam 6deme
arasindaki fark, UMS 23'te izin verilen alternatif
yontem cercevesinde defter degerinde tasinmadigi
slrece, kredi donemi boyunca faiz gideri olarak
finansal tablolara yansitilir,
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UMS 16 amortismani bir varligin amortismana tabi
tutarinin, yararli Gmur suresince sistematik olarak
dagrtilmasini ifade eder. Amortismana tabi tutar ise
bir varligin maliyetinden veya maliyet yerine gecen
diger tutarlardan kalinti degerin dustlmesiyle
bulunan tutari ifade etmektedir.

UMS 16 kapsaminda yararli omur ise (a) bir varligin
isletme tarafindan kullaniimasi beklenen sireyi
veya (b) isletme tarafindan ilgili varliktan elde
edilmesi beklenen Uretim sayisi veya benzeri Uretim
birimini ifade eder. Maddi duran varligin defter
degeri ise varligin birikmis amortisman ve birikmis
deger dUsukligu zararlari indirildikten sonra
finansal tablolara yansitildigi tutarnidir.

Bunun yanisira, UMS 16 varliklarin kalinti degerini
tahmin edilen yararli 6mrunun sonundaki durum
ve yasina ulastiginda elden ¢ikariimasi sonucu elde
edilmesi beklenen tutardan, elden ¢ikarmanin
tahmini maliyetleri dUsulerek ulasilan tahmini
tutardir. Bir varligin amortismana tabi tutar, kalinti
degeri dusulerek belirlenir. Uygulamada, bir varligin
kalinti degeri genellikle degersiz ve dolayisiyla
amortismana tabi tutarin hesaplanmasinda
onemsizdir.

Bu noktada Vergi Usul Kanunu ile belirlenmis
muhasebe uygulamalari ile UMS 16 kapsaminda
belirtilmis muhasebe uygulamalari arasinda bir
fark olusmaktadir. T.C. Gelir idaresi Baskanlig,
Turkiye'de faaliyet gosteren kurumlar icin belirli
maddi duran varliklar icin amortisman oranlarini
belirlemis durumdadir. Fakat, UMS 16 kapsaminda
belirlenmis amortisman oranlarina dair bir liste
yoktur. Yukarida belirtilen yararli émur taniminda
sadece yararli Gmurin tanimi yapiimistir. Bu
nedenle, UMS 16 kapsaminda bir maddi duran
varligin yararli émri T.C. Gelir idaresi Baskanhg
tarafindan yayinlanan amortisman oranlari ile ayni
olmayabilir. UFRS, varliklara iliskin faydali dmurlerin
gercegi yansitacak sekilde belirlenmesine iligkin
yetki ve sorumlulugu sirket yonetimine vermistir.



Ornek 2:

Soru: 100 TL'ye 31 Mart 20XX tarihinde alinan bir techizatin 31 Aralik 20XX tarihindeki defter degerini
hesaplayiniz. Yasal mevzuati gore ilgili techizatin ekonomik émri 5 yil olup, sirket yonetimi

ilgili varhgr 10 yil boyunca kullanabilecegini diisinmektedir. Kullanilan amortisman yontemi

dogrusal amortisman yontemidir.

ilgili varligin kalinti degeri ise 20 TL'dir.

Maliyet:100 TL

Yararlt &mur (Yasal mevzuata gore): 5 yil _s Amortisman orani: 20%
Yararli dmur (UMS 16'ya gore): 10 yil— Amortisman orani:10%

Yasal mevzuata gore atilmasi yapilmasi gereken kayitlar:

31 Mart XX
Bor¢ Maddi Duran Varliklar 100 TL

Alacak Banka 100 TL
Techizatin maliyet bedeli Gzerinden ilk muhasebelestiriimesi

31 Aralik XX
Borc Amortisman Gideri 20 TL

Alacak Maddi Duran Varliklar 20 TL
Doénem amortisman gideri

UMS 16'ya gore atilmasi yapilmasi gereken kayitlar:

31 Mart XX
Bor¢ Maddi Duran Varliklar 100 TL

Alacak Banka 100 TL
Techizatin maliyet bedeli Gzerinden ilk muhasebelestiriimesi

31 Aralik XX
Bor¢ Amortisman Gideri 6 TL
Alacak Maddi Duran Varliklar 6TL

Donem amortisman gideri

UMS 16'ya gore donem amortisman gideri ise asagidaki sekilde hesaplanmigs olup, kisit amortisman
yontemi uygulanmistir.

Techizat 31 Mart'ta alindigindan, dénem sonuna kadar 9 aylik bir sure igin ilgili varlik itfa edilmelidir.
(100 TL maliyet bedeli - 20 TL kalinti degeri) x %10 amortisman orani/ 12 ay x 9 ay=6 TL

Sonug olarak;

Yasal mevzuata gore ilgili techizatin defter degeri 100 TL maliyet - 20 TL birikmis amortisman = 80 TL'dir.

UMS 16'ya gore ilgili techizatin defter degeri 100 TL maliyet - 6 TL birikmis amortisman = 94 TL'dir.
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Muhasebelestirme sonrasi 6lciim

Bir isletme, muhasebe politikasi olarak UMS

16'nin 30. paragrafindaki maliyet modelini ya da
31. paragrafindaki yeniden degerleme modelini
maddi duran varliklarin muhasebelestirme sonrasi
Olciimu icin secer ve bu politikayr ilgili maddi duran
varlik sinifinin tamamina uygular. UMS 16'nin

30. paragrafinda belirtilmis olan maliyet modeli;
maddi duran varlik kalemlerinin varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa birikmis
deger dusukltgu zararlart indirildikten sonraki
degeri ile gosterimini gerektirmektedir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
kapsaminda gercege uygun deger karsilikli pazarlik
ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi
durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

UMS 16 paragraf 3'e gore gercege uygun degeri
guvenilir olarak dlculebilen bir maddi duran varlik
kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra,
yeniden degerlenmis tutari Uzerinden gosterilir.

Ayrica, yeniden degerlenmis tutar, yeniden
degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden,
mUteakip birikmis amortisman ve mUteakip
birikmis deger dusuklugu zararlarinin indirilmesi
suretiyle bulunan degerdir. Bunun ile birlikte

UMS 16 yeniden degerlemelerin sikligini, yeniden
degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinin
gercege uygun degerlerindeki degisimlere baglamis
olup, degerlenen varligin gercege uygun degerinin
defter degerinden 6nemli dlctide farklilasmasi
durumunda, varligin tekrar yeniden degerlenmesi
gerektigini belirtmistir. Degerlenen varliklarin ise
gercege uygun degerinde énemli bir degisimin
olmadigi kalemlerde ise UMS 16, degerlemenin

3 veya 5 yilda bir yeniden degerlemenin
yapllabilecegini belirtmistir. Yeniden degerleme
modelinin belki de en dnemli unsurlarindan biri
ise UMS 16 paragraf 36'da su sekilde belirtilmistir:
“Bir maddi duran varlik kalemi yeniden
degerlendiginde, o varligin ait oldugu tim maddi
duran varlik sinifi da yeniden degerlenir”.

Ornek 3:

Soru: Sirket yonetimi tim arsalarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanmis bir gayrimenkul
degerleme sirketine yeniden degerleme amaciyla degerletmistir. Bu degerleme sonucunda
31 Aralik 20XX tarihinde defter degeri 1.000 TL olan arsalarin gercege uygun degeri

1.200 TL olarak degerlenmistir.

Yukarida verilen bilgilere gore Sirket'in sahip oldugu arsalari yeniden degerleme modeline gore
muhasebelestirmek icin gerekli olan muhasebe kaydini aciklayiniz.

Cevap: Yeniden degerleme sonucunda Sirket'in sahip oldugu varliklarda 200 TL'lik bir deger artis!
meydana gelmistir. Bu nedenle arsalarin maliyeti 200 TL artinimalidir. UMS 16'nin 39.paragrafina
gore sdz konusu deger artisi 6zkaynaklarda yeniden degerleme artisi hesap altinda

muhasebelestirilmelidir.

31 Aralik 20XX

Borc Arsalar 200 TL

Alacak Yeniden degerleme artisi

200 TL

Arsalarin yeniden degerlenmesi

(*) Ornegi basitlestirmek amaciyla UMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda dikkate alinmasi
gereken ertelenmis vergi hesaplamasi bu 6rnekte gézardi edilmistir.
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UMS 16 paragraf 39 ise bir varligin defter
degerinin yeniden degerleme sonucunda artmis
olmasi durumunda, bu artisin diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilmesi gerektigini ve
dogrudan ézkaynak hesap grubunda "yeniden
degerleme deger artisi" adi altinda toplanmasi
gerektigini belirtmistir.

Amortisman

Bir isletme, maddi duran varlik kaleminin
baslangicta muhasebelestiriimis olan tutarini,
Onemli parcalara ayirir ve her bir parcayr ayri
olarak amortismana tabi tutar. Ornegin, bir ucagin
gdvdesi ve motoru icin ayri ayri amortisman
ayirmak uygun olabilir. Benzer bir sekilde,

bir isletme, kiraya veren konumunda oldugu
faaliyet kiralamasiyla ilgili olarak maddi duran
varlik edinmisse, s6z konusu kalemin maliyetine
yansitilan ve piyasa kosullarina gore elverisli olan
ya da olmayan kiralama surelerine atfedilebilir
tutarlarin, ayrr ayri amortismana tabi tutulmasi
uygun olabilir (UMS 16, paragraf 44). UMS 16
ayrica her bir ddneme iliskin amortisman giderinin,
baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi
strece, gelir tablosu ile iliskilendirilmesi gerektigini
belirtmistir.

UMS 16 paragraf 55'e gore bir varligin
amortismana tabi tutulmasi, varlk kullanilabilir
oldugunda; érnegin, yonetim tarafindan kullanilan
amacina uygun ve kullanima hazir hale getirildigi
zaman baslar. Bir varligin amortismani ise, ilgili
varligin UFRS 5 uyarinca satis amacl elde tutulan
varlik olarak siniflandiriima (veya satis amacli elde
tutulan varlik olarak siniflandirilan bir gruba dahil
edilme) tarihi ile bilanco disi birakildigr tarihin
erken olaninda durdurulur. Bu yuzden amortisman
ayirma islemi, varlik tamamen itfa olmadikca,

atil kaldiginda ya da kullanimdan kaldirnldiginda
durmaz.

UMS 16 ayrica Ug tdr amortisman yonteminin
uygulanabilecegini belirtmistir ve secilen yontemin
varligin gelecekteki ekonomik yararlarinin beklenen
tuketim bicimini en ¢ok yansitmasi gerektigini not
etmistir. Bu yontemler ve aciklamalari UMS 16
paragraf 62'de asagidaki sekilde tanimlanmistir:

- Dogrusal amortisman yonteminde, varligin kalinti
degeri degismedigi strece, amortisman gideri
yararli émrd boyunca sabittir.

- Azalan bakiyeler ydnteminde, amortisman gideri
yararli émur boyunca azalr.

« Uretim miktar yonteminde beklenen kullanim
ya da Uretim miktari Uzerinden amortisman
ayrilir. Isletme, varligin gelecekteki ekonomik
yararlarinin beklenen tiketim bicimini en ¢ok
yansitan yontemi secer.

Bilanco disi birakma

UMS 16 paragraf 67°ye gore ise bir maddi duran
varlik kaleminin defter degeri asagidaki durumlarda
finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir: (1)
Elden cikarildiginda veya (b) kullanimindan ya da
elden cikarilmasindan gelecekte ekonomik yarar
beklenmedigi durumlarda. Bir maddi duran varlik
kaleminin finansal durum tablosu (bilanco) disi
birakilmasindan dogan kazang ya da kayip; varsa
varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan net
tahsilat ile varhigin defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenir (UMS 16, paragraf 71).
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Aciklama

Ayrica, UMS 16, paragraflar 73 ve 74 finansal
tablolarda her maddi duran varlik grubu icin
asagidaki agiklamalar yapilmasini éngorur:

« Brit defter degerinin belirlenmesine iliskin 6l¢iim
esaslarr;

« Kullanilan amortisman yontemleri;

« Faydali dmrler veya kullanilan amortisman
oranlari;

« Dénem basl ve sonundaki brut defter degeri
ile birikmis amortisman tutari (birikmis deger
dustkltgu zararlariyla birlikte),

« Defter degerinin dénem basi ve sonundaki,
asagidaki maddeleri gosteren mutabakati:

« Girisler;

« UFRS 5 uyarinca satis amagli elde tutulan varlik
olarak siniflandirilan veya satis amacli elde
tutulan varlik olarak elden cikarilacak bir gruba
dahil edilenler ve diger cikislar;

« isletme birlesmeleri yoluyla iktisap edilenler;

- Paragraf 31, 39 ve 40 dogrultusunda yapilan
yeniden degerlemelerden dogan artis ve azalislar
ile UMS 36 uyarinca diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen veya iptal edilen deger
dusdklugu zararlari;

+ UMS 36 uyarinca gelir tablosu ile iliskilendirilen
deger disuklugu zararlar;

« UMS 36 uyarinca gelir tablosu ile iliskilendirilen
iptal edilmis deger dustklugu zararlari;

« Amortisman;

« Yurtdisindaki isletmenin, raporlayan isletmenin
finansal tablolarinda kullanilan para birimine
cevrilmesi dahil olmak Uzere; finansal tablolarin
gecerli para biriminden finansal tablolarda
kullanilan para birimine cevrilmesinden dogan
net kur farklari ve diger degisiklikler;

« Borglar igin teminat olarak gosterilen maddi
duran varliklar ve maddi duran varliklar
Uzerindeki rehin ve ipotekler ile tutarlari;

+ Maddi duran varligin insasi sirasinda katlanilan ve

defter degerine dahil edilen harcamalarin tutari;
+ Maddi duran varliklar edinmek icin yapilan
sdzlesmeye baglanmis taahhutler ve

« Kapsamli gelir tablosu Uzerinde ayri olarak
raporlanmamissa, degeri dusen, kaybolan veya
elden cikarilan maddi duran varlik kalemleri icin
Gglncu sahislar tarafindan tazmin edilen ve gelir
tablosu ile iliskilendirilmis olan tutarlar.

UMS 16 kapsaminda yeniden degerlemenin
modelinin uygulanmasi halinde ek agiklamalar ise
UMS 16 paragraf 77'e gore agiklanir ve asagidaki
hususlari icerebilir:

* Yeniden degerlemenin yGrurlik tarihi;

* Yeniden degerlemenin bagimsiz bir bilirkisi
tarafindan yapilip yapilmadigs;

« ilgili kalemlerin gercege uygun degerlerinin
tahmin edilmesinde uygulanan yontemler ve
Onemli varsayimlar;

« iigili kalemlerin gercege uygun degerlerinin;
dogrudan aktif bir piyasada veya muvazaasiz
olarak son zamanlarda gerceklesen piyasa
islemlerinde olusan fiyatlar baz alinarak
belirlenmesi ya da baska degerleme teknikleri
kullanilarak tahmin edilmesine iliskin aciklamalar;

« Her bir yeniden degerlenmis maddi duran varlik
grubu icin, maliyet modeli kullaniimis olsaydi bu
cercevede muhasebelestirilecek defter degeri ve

* Yeniden degerleme deger artisinin donem
icindeki degisimi ve bakiyenin ortaklara
dagrtilmasina iliskin kisitlamalar.




Gokay Ozdemir, Kidemli Midur

Yeni TTK'ya uyum, mevzuatin kavranmasi ile
tamamlanabilecek bir strecin otesinde, dnemli
altyapisal degisimleri de beraberinde getirecek bir
dénusumddr. Donustimun bir bacagini olusturan
bilgi teknolojileri altyapisinin gereksinimlerine
iliskin dogru planlamanin yapilmamasi ve gegici
¢6zumlerin uygulanmasi durumunda istenmeyen
is tekrarlari, verimsizlik ve ek maliyet s6z konusu
olacaktir. Dolayisiyla ugtan uca yeni TTK uyum
degerlendirmesi ile koordineli olarak, bilgi
teknolojileri altyapisinin yeni TTK'ya ne derece hazir
oldugu da analiz edilmelidir. Bilgi teknolojilerine
iliskin 6nemli degisikliklerin s6z konusu olacagi
baslica alanlar mali ve operasyonel kayit duzeni,
mali raporlama, konsolidasyon, bltce & planlama,
elektronik uygulamalar, web sayfasi, kurumsal
yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalaridir.

Mali ve operasyonel kayit diizeni

Yeni TTK ile sirketlere dnemli bir raporlama
sorumlulugu yiiklenmektedir. istenilen kalitede
raporlama yapabilmenin én kosulu, raporlara girdi
teskil edecek olan veri, hesaplama ve kayitlarin
kalitesidir. Manuel (sistem disi) dizeltmelerin
asgariye indirilmesi ile bu kayitlarin kalitesi
arttinlmali, izlenebilirlik garanti altina alinmali ve
bu sekilde bagimsiz denetim ve islem denetimi
gereksinimlerini karsilanmalidir. Ana muhasebe
defterinin “UFRS ile Ozdes TMS"” bazli tutulmasinin
yani sira vergi matrahinin hesaplanmasi ve vergi
beyanini zorunlulugunun devam etmesi nedeni

ile sistem Uzerindeki temel uygulama esaslari
degerlendiriimeli ve en uygun isleyis belirlenmelidir.

Yeni TTK’nin bilgi sistemlerine etkisi:

Bu asamada VUK-UFRS farkliliklari (kayt,
siniflandirma, hesaplama vb.), paralel raporlama
ihtiyaclarini karsilama maliyeti, sektorlere dzel
UFRS uygulamalari, operasyonun karmasikhg,
farkli para birimi kullanimlari vb. maddeler

dikkate alinmalidir. Tespit edilecek gereksinimler
dogrultusunda sirketler, manuel midahaleye agik
gecici ¢ozlimlerden ziyade kurumsal uygulamalarini
iyilestirme, strim yukseltme, degistirme ya da baz
islemler icin 6zel yaziim kullanma seceneklerini
degerlendirmeli ve dénusumden en ylksek faydayi
elde etmeyi hedeflemelidirler.

Mali raporlama, konsolidasyon ve biitce
Yeni TTK icerigindeki dizenlemeler, sirketlerin
raporlama yetkinliklerini énemli élctide
etkilemektedir. UFRS bazli mali tablolarinin
hazirlanmasi zorunlulugunun yani sira VUK
raporlamasinin ve diger duzenleyici/denetleyici
kurumlara yapilan raporlamalarin da devam
edecek olmasi raporlama cabasini ¢zellikle gegis
doéneminde arttiracaktir. Bununla birlikte, mali
tablolar ile birlikte yillik faaliyet raporu, risk
raporlamasi, bagl — hakim sirket raporlamalari vb.
raporlamalarin iceriginde sadece standart finansal
verilerden ziyade paydaslari aydinlatici analizler ile
farkli ve ek bilgilerin kapsanmasi da yeni getirilen
yUkUmlUlUkler arasindadir. Dolayisiyla, sirketlerde
raporlama fonksiyonlari ve sorumlulari bu yeni
doénemde finansal verilerin analizi Uzerine daha
da fazla yogunlasmalidir. Analiz aktivitelerinde
kullanilacak zamani kazanmak icin yonetsel ve
operasyonel raporlama faaliyetlerinin verimliligini
arttirmak, manuel midahaleyi ortadan kaldirmak
suretiyle veri guvenligini saglamak ve seffaflik
ilkesini destekleyecek esnek bir raporlama
yetkinligine sahip olmak icin raporlama sistemleri
iyilestiriimeli ve bu alana iliskin yatinmlar
degerlendirilmelidir.
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Ote yandan, grup sirketlerine getirilen konsolide
mali tablo sunma zorunlulugu ve bagl — hakim
sirket raporlamalari; kullanimdaki sistemlerin
konsolidasyon yetkinliklerinin degerlendiriimesini
tetikleyecektir. Zira manuel olarak gerceklestirilecek
eliminasyon islemleri ve konsolidasyon aktiviteleri
hataya aciktr, izlenebilirlik kisithdir ve streg
verimsizlikler icermektedir.

Finansal planlama ve butce igin gerekli duzenin
kurulmasi yukimlulaganun en etkin sekilde
karsilanabilmesi icin UFRS bazli dogru ve detayli
planlama ve butcelemenin yani sira, ileriye yonelik
tahminleme, uzun dénemli planlama, sapma
analizleri ve zamaninda mudahale imkani gibi

ileri fonksiyonalitelere sahip butce ¢ézimlerine
gereksinim duyulmasi da s6z konusu olacaktir.

Kurumsal yénetim ve i¢ kontrol

TTK'ya donlsimu kapsaminda sirketlerin mevcut
muhasebe prensiplerinde gerceklestirmeleri
gereken degisikliklerin kontrol ortami Uzerinde de
énemli etkisi olacaktir. i¢ kontrol uyum alaninin
getirdigi yukimlulUklerden biri de; is streclerinin,
prosedurlerin ve ic kontrole iliskin diger unsurlarin
dokimantasyonudur. Dokiimantasyonun kendisi
kadar, dokimantasyon surecinin yonetimi ve
ciktilarinin kalitesi de dnem teskil etmektedir.

Bu agidan bakildiginda; en basit anlamda
belgelerin elektronik ortamda saklanmasindan;
versiyon takibi, erisim yetkilendirmesi, dokiiman
onay! is akislari gibi fonksiyonalitelere kadar
doklimantasyon ve arsivleme gereksinimlerine
genis bir yelpazede yanit verebilen icerik yonetimi
¢6zUmlerinin uygulanmasi degerlendiriimelidir.

Risk yonetimi kapsaminda manuel yirGtulen
faaliyetler yogun caba gerektirebilmekte ve uzun
bir strece yayilmalari nedeni ile TTK'nin getirdigi
diger bir yukumlultk olan risklerin erken teshisi,
yetkinligini olumsuz etkileyebilmektedir.
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Kurumsal uygulamalar Gzerinde
gerceklestirilebilecek uyarlamalar veya bu konuya
Ozel cozUmlerin kullanimi ile islem bazinda risk ve
uyum kontrolu saglanabilmekte, onleyici kontroller
kurgulanabilmekte, kullanicr erisimleri yetkiler
dogrultusunda yonetilebilmektedir.

Kanunun zorunlu kildigr teskilat yonergesi ile
sistem Uzerindeki yetki-onay mekanizmasinin
uyumu buyuk dnem tasimaktadir. Analitik
¢ozUmlerin kullaniimasi ile 6ne cikan risklerin
proaktif olarak tespit edilmesi, raporlanmasi ve hizli
aksiyon alinmasi mumkun kilinabilmektedir.

Dijital sirket ve elektronik uygulamalar
Yeni kanun ile her sirketin bir internet sitesi

olmasi zorunlu hale getiriimektedir. Paydaslarin

ve ortaklarin menfaatlerini koruyabilmeleri ve
haklarini bilincli olarak kullanabilmeleri icin ihtiyag
duyacaklarr tum icerigin (sermaye yapisi, finansal
tablolari, denetgi bilgisi, genel kurul tutanaklar
vb.) bu ortam Uzerinden yayinlanmasi ve
guncelliginin glvence altina alinmasi yukimluligu
de getirilmektedir. Bu durumda internet sitelerinin
yoénetimi, guvenligi, iceriklerin bu ortama hangi
sikliklarla hangi araclarla beslenecegi gibi konular
dikkate alinmalidir. Bunun yani sira elektronik
imza, elektronik fatura ve kayitl elektronik posta
kullanimi, Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapilmasi gibi sirketlerin teknoloji
altyapilarina dokunan dizenlemeler de mevcuttur.

Kuskusuz kanunun teknoloji adina getirecegi
yenilik ve gereksinimler sadece yukarida
saydiklarimizla sinirli degildir; ancak ilk etapta
sirketler bu konularla ilgili; sikisik Yeni TTK takvimini
ve i¢ kisitlarini da dikkate alarak vakit kaybetmeden
harekete ge¢melidir.



Sikca sorulan sorular

Lerzan Nalbantoglu, Vergi ve Mali Hukuk isleri Danismani

1) i¢ yénergenin (Teskilat yénergesinde) ana
sozlesmede yer almasi gerekiyor mu?

Ic yénerge; ana sézlesmeden ayri olarak dizenlenir.
Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi, Yonetim
Kurulunun devredilemez gorev ve yetkilerindendir.
Yonetim Kurulu; i¢ ydnerge icin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yikimld oldugunu
belirler. Yénetim Kurulu, dizenleyecegi ic
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen
bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya
Uguinct kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. i¢
yonerge ile ilgili olarak ana sézlesmeye bir hukim
eklenmesi gerekmektedir.

2) ic yénergenin (Teskilat yénergesi) tescil ve
ilan yakumlalagu var midir?

ic yénergenin tescil ve ilaninin zorunluluguna
iliskin herhangi bir dizenleme mevcut degildir;

ancak, Yonetim Kurulu, istek Uzerine pay sahiplerini

ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici
bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, i¢ ydnerge
hakkinda, yazili olarak bilgilendirmekle yikimlu
kilinmustr. ileride herhangi bir ihtilaf dogmas
halinde, yonetim yetkilerinin kime ait oldugunu
aclkca kanitlayabilmek icin gerekli tedbirlerin
alinmasi énem arz etmektedir.

21



Yeni TTK hizmetleri ekibi
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